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APRESENTACAO

SENHORES (AS) COOPERADOS (AS),

Cumprindo determinacfes legais e estatutérias, o Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva da
Cooperativa Agropecudria de Patrocinio Ltda., submetem & aprovacdo da Assembleia Geral Ordinéria, 0
Relatorio do Exercicio de 2011, composto de: Balango Patrimonial, Demonstracdo dos Resultados, Fluxo de
Caixa, Demonstragdes de Valor Adicionado, Origens e Aplicacdes de Recursos, Mutagdes do Patrimdnio
Liquido e Parecer dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal.



NOSSA COOPERATIVA

COOPERATIVA AGROPECUARIA DE PATROCINIO LTDA.
Nome fantasia: COOPA

Endereco: Rua Pedro Barbosa Victor, 425 — Centro
Cidade: Patrocinio — MG — CEP: 38740-000

Telefax: (34) 3515-7300

E-mail: comunicacao@coopa.coop.br

Site:  www.coopa.coop.br

Data fundacéo: 08.09.1961

Missao

“Promover e apoiar o desenvolvimento sustentavel dos produtores rurais associados, oferecendo
tecnologia, servicos e produtos em condi¢bes adequadas a melhoria de sua renda e qualidade de vida.”

Nossos valores

Etica

Transparéncia

Foco no associado participativo
Unido
Participa¢do/democracia
Competéncia
Sustentabilidade/ solidez
Qualidade

Equidade

Respeito ao meio ambiente
Inovacao
Representatividade

Registros
ORGAO N°. de REGISTRO
JUCEMG- NIRE 31400012427
(OCEMG/OCB 281
CNPJ 23.405.160/0001-16
INSCRICAO ESTADUAL 481.042103-0008
INSCRICAO MUNICIPAL 3143




Unidades

CNPJ Descri¢do Inscri¢Bes
Insc. Estadual 4810421030008
Supermercado Municipal 3143
23.405.160/0001-16 Patrocinio Endereco Rua Pedro Barbosa Vitor, 471 - Centro
Cidade Patrocinio - MG
Estadual 4810421030180
oo Municipal 4135
23.405.160/0002-05 | - Posto de Combustiveis Enderego Avenida Faria Pereira, 2808 - Centro
Cidade Patrocinio - MG
Estadual 4810421030261
i Loja Agroveterinaria - | Municipal 5475
23.405.160/0003-88 Patrocinio Endereco Avenida Faria Pereira, 2792 - Centro
Cidade Patrocinio - MG
Estadual 4810421030342
. Municipal 6021
23.405.160/0004-69 Laticinio Enderego Rua Tupi, 2321 - Carajés
Cidade Patrocinio - MG
Estadual 4810421030423
- o Municipal 6707
23.405.160/0005-40 Fabrica de Racbes Endereco Rua Tupi, 2185 - Carajés
Cidade Patrocinio - MG
Estadual 4810421030598
, . Municipal 9166
23.405.160/0006-20 | Armazém Graneleiro Endereco Rua Tupi, 2103 - Carajés
Cidade Patrocinio - MG
Estadual 4810421030679
- .. | Municipal 10070
23.405.160/0007-01 | Deposito em Patrocinio Endereco Avenida Faria Pereira, 3127 - Sdo Cristévao
Cidade Patrocinio - MG
Estadual 4810421030750
Loja Agroveterinaria- | Municipal 447
23.405.160/0008-92 Serra do Salitre Endereco Rua Nicolson Pacheco, 350 - Centro.
Cidade Serra do Salitre - MG
Estadual 4810421030830
. I Municipal 10264
23.405.160/0009-73 | - Loja de Conveniéncia Endereco Avenida Faria Pereira, 2812 - Centro.
Cidade Patrocinio - MG
Estadual 4810421030911
Loja Agroveterinaria- | Municipal 19302
23.405.160/0010-07 Coromandel Endereco Rua Clarindo Goulart, 613 - Centro.
Cidade Coromandel
Estadual 4810421031098
- ~ Municipal 3143
23.405.160/0011-98 | Administragdo Geral Endereco Pedro Barbosa Victor, 425 - Centro.
Cidade Patrocinio
Estadual 4810421031179
- Municipal
23.405.160/0012-79 | - Deposito - Coromandel Endereco Rua Juvéncio Garcia, 73 - Sagrada Familia.
Cidade Coromandel
Estadual 4810421031250
Supermercado Municipal 36699
23.405.160/0013-50 Coromandel Endereco Av municipal, 631 - Centro
Cidade Coromandel
Estadual 4810421031330
- .. | Municipal 11485
23.405.160/0014-30 | Deposito em Patrocinio Enderego Avenida Dom Jose Coimbra, 2096 - Centro.
Cidade Patrocinio
Estadual 4810421031411
i Loja Agroveterinaria - | Municipal 0340217914
23.405.160/0015-11 Ibia Endereco Av. Bartolomeu Ribeiro de Paiva, 223-Deolinda Mendes

Cidade

Ibia




Quadro social

Quadro de Associados
31/12/11

1.311 1.313 1.324

2[}[}? 2010 2011 Meta
2012
Recursos humanos
Profissionais 2008 2009 2010 2011 Org¢ado 2012

Administrativos 37 42 48 51 66
Obras 04 03 06 05 10
Unidades de Negocio 162 172 185 262 286
Total 203 217 239 318 362




Estrutura Administrativa

Conselho de Administracéo

MANDATO: 2010/2014

Flavio Pereira Guimaraes

José Francisco Romao

Jodo Bosco Ferreira

José da Cruz Pereira

Gilberto Afonso Vieira —(In Memorian)

Ernane Batista Alfredo

Francisco Pereira de Oliveira

Euripedes de Souza Carvalho

Antonio Claudimério dos Reis

Osmar Pereira Nunes Junior
Membros Efetivos Jaques Silva Santos

Marli Terezinha de Castro Silva

Humberto Eustaquio dos Reis

Paulo Alves Vieira

Waldemar José Ribeiro

José Queiroz de Magalhaes

Breno Dornelas Alvares

Mauricio Carvalho Brandao

Maria Abadia Anselmo

Rony Francisco Vieira

Marco Anténio Pereira
Membros Suplentes Péricles Moises Rodrigues
Oscar Antdnio da Silva

Conselho Fiscal

MANDATO: 2011/2012

Célio Machado de Castro
Membros Efetivos Alan Soares de Carvalho
Valter Batista Regis

Gilson Lazaro Moreira
Membros Suplentes José Astrogildo de Oliveira
Eduardo Alves Caixeta

Diretoria Executiva

MANDATO: 2010/2014

DIRETOR PRESIDENTE Renato Nunes dos Santos
DIRETOR VICE-PRESIDENTE Célio Borges

DIRETOR SUPERINTENDENTE

José Antbnio de Almeida




Aos Cooperados

Este documento objetiva registrar as principais atividades desenvolvidas pela administracdo da COOPA
em 2011, atividades estas, provindas do relacionamento entre o associado e sua cooperativa, onde o foco é
garantir que a Coopa seja sempre uma ferramenta de desenvolvimento do associado. Além disso, apresentar
algumas metas relevantes propostas para 2012.

1. - Politica Geral da COOPA

Com o término do ano de 2011, um novo periodo se inicia. E hora de apresentarmos a todos os
Cooperados e a Sociedade em geral o que a administracdo da COOPA, juntamente com seus Conselhos,
Cooperados e Colaboradores, realizou e as nossas metas para 0 ano de 2012.

Uma sociedade empreendedora ndo nasce por acaso. Mesmo com todos os riscos oriundos de sua
atividade no dia a dia, o produtor rural/cooperado continua firme no seu propésito de empreender todos 0s
dias.

2011 mostrou que todos os esforgos e estratégias colocados em préatica nos ultimos anos, resultaram
em uma cria¢do de valor muito positiva para a COOPA e para seus associados, seja na forma recorde das
operacdes realizadas, na rentabilidade das operac¢des e na admissdo de novos cooperados.

Em 2011, a economia mundial sofreu com as crises fiscais dos Estados Unidos e Europa. Apés gastar
demais para recuperarem ou tentarem recuperar as suas economias da recessdao de 2008, esses paises
acabaram com as suas reservas e tiveram que desacelerar suas economias. Para o Brasil, diferentemente de
2010, quando ndo houve muito impacto no crescimento, o ano de 2011 também foi de desaceleracao,
crescimento algo proximo a 2,7%. Ainda assim, o mercado interno continua firme, impactando a inflacao.

O IPCA fechou o ano com alta de 6,5%, acima das metas do Banco Central. Em relacdo a Politica
Monetaria, o Banco Central manteve uma politica contracionista no primeiro semestre, mas no segundo
semestre, em funcdo do agravamento da crise mundial, passamos a ter uma politica expansionista, reduzindo
a SELIC em 1,5 pontos percentuais.

Em relacdo a demanda doméstica, em funcdo das baixas taxas de desemprego e do aumento na renda,
acredita-se que o consumo das familias deve continuar a apresentar uma expanséo.

Outro aspecto relevante que afeta o negécio da COOPA, mesmo que indiretamente, é o Cambio. O
Cambio também foi marcado por dois momentos: no primeiro semestre, um forte fluxo de moeda estrangeira
derrubou as cota¢bes da moeda americana; porém, a partir de agosto, a piora da crise mundial levou
investidores a se refugiarem na seguranca do Ddlar. Com tudo isso, crise mundial, desaceleragcdo da economia,
reducdo da SELIC, Cambio, a Coopa tentou minimizar essas dificuldades garantindo insumos no momento
oportuno, crédito desburocratizado e novas formas de comercializagdo ao associado. Contudo, realizamos
juntos, recordes nas operagdes com o associado.

O ano de 2011 foi eleito 0 ano da assisténcia técnica Coopa, em que 39 técnicos fizeram a diferenca,
promovendo o desenvolvimento do associado com ganhos de produtividade, rentabilidade e de qualidade.
Além disso, foi 0 ano de concluséo das obras de reforma e ampliacdo do Supermercado de Patrocinio, da
abertura do Supermercado em Coromandel, e da Loja Agroveterinaria de |bia, da automacdo da Fébrica de
RacOes e também o ano que a Coopa se tornou representante de maquinas e implementos agricolas.
Comercializando mais de 170 implementos e na Fenicoopa, vocés associados, realizaram mais de R$ 22
milhdes em trés dias de feira, tudo isso so foi possivel através da nossa presenca junto ao associado nas mais
de 110 reuni®es realizados ao longo do ano.

O desempenho operacional € um indicador de sua solidez. As sobras operacionais ficaram bem acima
do ano de 2010.

Outro Indicador importante que mostra a confianca do cooperado e do produtor rural na cooperativa
€ a quantidade de associados. Fechamos 2011 com um acréscimo de, algo préximo a, 16% no numero de
cooperados. Isto demonstra que o produtor rural estd percebendo a COOPA como um bom local para a
alavancagem da sua atividade econdmica.

Um terceiro indicador que deve ser citado é o volume das operagdes. Volume este que foi na ordem
de R$201 Milhdes, o que é de extrema importancia para a COOPA, e consequentemente, para seu associado,
pois a medida que aumentamos nossas operagBes, ganhamos poder de compra, ganhamos poder de
barganha. Com isso entramos em um circulo virtuoso: mais negécios, melhores negécios.
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Vale ressaltar que a COOPA saiu de um volume de operagdes de R$75 milhSes em 2007, para R$201
milhdes em 2011. Isso é reflexo do bom momento do agronegécio brasileiro, é reflexo do trabalho
desenvolvido pelo cooperado, e € reflexo do trabalho desenvolvido pela administracdo da Coopa junto aos
seus cooperados.

Bem, isso é reflexo do que fizemos administracdo (Conselho Administracdo, Fiscal, Comunidades
Cooperativistas), associados, colaboradores e terceirizados, no ano de 2011. Em marco, aconteceu a
Assembleia Geral, que consideramos ser o0 “evento” de maior importancia para a cooperativa. Em abril, foi
realizado o 6° Encontro Tecnoldgico do Milho. Encontro este que se firmou como uma das maiores
demonstragdes tecnoldgicas de milho na regi@o do Alto Paranaiba. Em setembro, foi realizada a 52 Feira de
Negocios e Integracdo da COOPA — FENICOOPA, que mais uma vez, superou as expectativas, tanto na
guantidade de participantes, quanto no volume de negécios.

Também no ano de 2011, ap6s varias andlises e ponderagBes do Conselho de Administracdo, foi
implantado o PPR (Plano de Participagcdo nos Resultados), que € o que existe de mais moderno nas relagdes
trabalhistas. Com isso fortaleceremos a unido entre a COOPA e seus colaboradores, estimulando o senso de
propriedade e o comprometimento. O PPR contribuiu para o incremento de resultados e a reducéo de custos,
uma vez que para a obtencdo deste beneficio os funciondrios precisam realizar valores acima dos definidos
pelo conselho de administragcdo, baseados no planejamento orgamentério.

No ano de 2011 a administracdo continuou o seu foco naquilo que ela acredita ser mais sagrado: a
transparéncia e participacdo; melhoria econémica e financeira, e, 0 mais importante, atendimento as
necessidades do cooperado, do produtor rural. Para tal aumentamos nossos valores de repasse, seja na forma
de financiamento de adubos, tanques, ordenhas, silos e também comercializagdo de maquinas e implementos.

Nesse foco, a Diretoria, juntamente com os Conselhos de Administragdo e Fiscal, fez um trabalho
conjunto, garantindo que todas as informacgdes sobre a administracdo e os resultados alcancados chegassem
ao conhecimento dos cooperados, isso é transparéncia.

Neste relatério, continuamos a afirmar o que ja dissemos em anos anteriores. Para uma instituicéo
chegar aos 50 anos de existéncia, com a forca com que se apresenta, somente € possivel, em funcéo de dois
fatores: primeiramente, a existéncia de um cooperado participativo, questionador, que acredita no seu
negAcio e na sua cooperativa. O segundo fator, para garantir essa longevidade, € o time de pessoas que faz as
coisas acontecerem no seu dia a dia. Somente um time formado por pessoas dispostas a transpirar e a inspirar
€ capaz de elevar a COOPA a esse patamar. Muito obrigado a todos os colaboradores pelo empenho de cada
um.

Gracas ao esforco de cada um de n6s e de todo o grupo, podemos dizer que valeu a pena, que 0 ano
gue terminou foi recompensador. Aumento no quadro social, aumento no volume de negécios, aumento nas
sobras. Tudo isso nos leva a olhar no retrovisor do ano que passou e ficar com a consciéncia tranquila que o
dever que nos foi dado foi cumprido da melhor forma.

Agora, iniciamos mais um ano, e temos de ser melhores ainda. Temos de acertar mais e errar menos.
O ano comeca cheio de possibilidades, e esperamos que ao final desses 12 meses que estdo por vir, 0
cooperado, o produtor rural, possa olhar da sua porteira e dizer: “Foi muito bom, valeu a pena!”

E por tudo isso e, também pelo que esté por vir de melhor, que ndo cansamos de afirmar: “O melhor
negacio é ser cooperado, cooperado da COOPA!

1.1- Seguranga do Trabalho

O fator seguranca é um item que sempre fez parte do cotidiano da COOPA. Por isso, continuamos
investindo em agdes continuas que auxiliam na consolidacdo, por parte de nossos colaboradores, de uma
consciéncia voltada a preservacdo da vida e da saude.

A Coopa tem como valor nas suas atividades diarias, que seu empregado volte para casa no final do
seu turno de trabalho, no minimo como chegou para trabalhar.

1.2 — Meio Ambiente

Coerente com o seu Codigo de Conduta Etica e cumprindo as exigéncias da Legislacio Ambiental, a
COOPA investe em obras e equipamentos visando a protecdo do meio ambiente.
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Demos continuidade a manutencdo das cercas vivas ao redor da unidade Armazém Graneleiro,
objetivando a reducéo da incidéncia de poeira dos produtos expedidos e recebidos.

No ano de 2011 demos prosseguimento aos nossos licenciamentos ambientais, adequando todos os
Departamentos as exigéncias legais.

Durante 0 ano de 2011 continuamos o acompanhamento sistematico da agua de nossa lagoa de
decantacdo do Laticinio, até mesmo por obrigacdo legal, e também conseguimos manter os indices de
qualidade em niveis aceitaveis e bem melhores do que em periodos anteriores.

Para 2012 continuaremos nosso trabalho com énfase em garantir a protecdo ambiental e afins, e
implantaremos mais uma caixa separadora para receber a dgua de uso do Laticinio. Com isso teremos uma
4gua de mais qualidade retornada ao meio ambiente.

1.3 — Planejamento Estratégico

Com o objetivo de pensar o futuro da COOPA, a diretoria, juntamente com o conselho de
administracdo, conselho fiscal, comunidades cooperativistas e colaboradores, deu continuidade ao seu plano
estratégico.

Iniciamos o processo em 2007 com uma pesquisa com 0s cooperados e outra pesquisa sécio-
econdmica da regido, de forma a obter dados para subsidiar os estudos de defini¢do do plano. Em 2008, foi
realizado o diagnostico de pontos fortes e fracos e ameagas e oportunidades da COOPA, em geral, e de cada
departamento, separadamente. Em 2009 este trabalho foi concluido com o fechamento do plano envolvendo
a dire¢do, os conselhos, as comunidades cooperativistas e todos os funcionarios.

Este plano contemplou os objetivos, as metas e projetos para definir os rumos da COOPA no curto,
médio e longo prazo.

Em 2010 ja alcangamos alguns nimeros do planejamento estratégico sendo que o principal indicador
alcancado foi 0 de numero de fornecedores de leite, atingindo 509, sendo a meta para 2010 era de 500
fornecedores.

O ano de 2011 foi um ano magico para a Coopa, pois além dos resultados econémicos alcancados,
também inimeros objetivos tracados no planejamento estratégico para serem alcangados em 2013, ja o foram
em 2011. Esses resultados sdo de suma importancia para qualquer atividade empresarial e assim podemos
garantir a perenidade do nosso negécio.

Em funcdo disso, no ano de 2012 estaremos refazendo nosso plano estratégico de forma a redefinir
metas para 0s proximos anos e o caminho que sera trilhado.

1.4 - Comunidades Cooperativistas

Dentro da politica geral da COOPA, as Comunidades Cooperativistas tiveram papel fundamental, uma
vez que € através da participacdo de seus membros, com apresentacao de propostas, criticas e sugestdes, que
a administracdo da Cooperativa, toma conhecimento dos problemas enfrentados pelo cooperado no meio
rural e, dentro das possibilidades, procura resolvé-los.

No ano de 2011, mais uma vez, observamos qualidade na participacdo dos cooperados nas
Comunidades Cooperativistas e isso para n6s da COOPA é um sinal muito positivo, pois, acreditamos
firmemente que é nas Comunidades Cooperativistas que o cooperado participa de sua cooperativa. Quando ha
participacdo, é sinal que o cooperado acredita no seu negécio, € sinal que ele acredita na sua cooperativa.
Temos que conviver para conhecer, conhecer para confiar e, confiar, para construir juntos.

No ano de 2011, também abrimos mais uma comunidade, desta vez por atividade: Comunidade
Cooperativista dos Suinocultores.

Participac¢do nas Comunidades Cooperativistas

Descricédo 2008 2009 2010 2011
Reunides nas Comunidades 98 103 105 110
Participantes 2.887 3.285 3.424 3.243
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Também no ano de 2011 realizamos a maioria das reuniées no periodo diurno, de forma a levar mais
tecnologia na pratica aos cooperados. Além disso, separamos as reunifes das comunidades cooperativistas
das reunibes em conjunto com os conselhos comunitérios, focando assim o publico especifico da Coopa, 0
associado.

Para 0 ano de 2012, 0 nosso objetivo é a ampliacdo da nossa participagao junto ao produtor rural.

1.5 - Pré-Assembléias

A Diretoria Executiva da COOPA realiza Pré-Assembléias nas Comunidades Cooperativistas objetivando
a apresentacdo prévia, aos seus cooperados, dos resultados econdmicos e financeiros alcancados, das acées
implantadas durante o ano e também dos planos e metas para 0 ano seguinte. Tudo isso de forma
transparente e participativa, dando condi¢cdes ao cooperado de fazer 0s seus questionamentos, tirar as suas
duavidas e, principalmente, participar da sua cooperativa.

Para o ano de 2012, continuaremos a realizar a Pré-assembléia urbana em Patrocinio e para os
colaboradores da COOPA, além da Pré-assembléia urbana de Ibia e a de Pratinha/MG, novos municipios de
atuacao da cooperativa.

As Pré-Assembléias sdo uma forma que a COOPA reitera a sua Fé na transparéncia e na participagdo
dos seus cooperados nos destinos da COOPA.

1.6 - Perspectivas 2012

E 0 ano de 2012 esta comecando e ai 0 que esperar?

A Coopa continua com sua fé inquebrantavel no agronegécio. Continuamos acreditando firmemente
no agronegécio como mola propulsora da nossa regido, acreditamos como fator determinante para a
economia brasileira, é, acima de tudo, acreditamos no homem do campo.

0 ano de 2012 comeca de forma muito positiva para os negécios da Coopa, mas com certeza, menos
otimista que o ano de 2011.

O neg0cio café, uma das principais atividades econdmicas da regido de atuagdo da COOPA, comega em
baixa, depois de alcancar precos historicos no ano de 2011. Os precos de milho comegaram o ano com sinais
de queda, bolsa indicando precos baixos no segundo semestre, embora as quebras de safra no sul do pais e na
Argentina possam mudar essa curva. Para os produtores de soja, 2012 comega muito bem, com pregos
remuneradores para a atividade e isso refletindo muito forte nos precos de farelo de soja, o que vai afetar
diretamente a cadeia produtiva que utiliza o farelo de soja como matéria prima, no nosso caso, ja percebemos
um aumento dos nossos custos de producédo de racéo.

A pecuéria de corte inicia 0 ano em queda de precos e a pecuaria de leite, depois de um ano muito
bom de precos, inicia 0 ano de forma estdvel, mas preocupante, pois estamos verificando a importacdo de
produtos lacteos de forma bastante agressiva. Entendemos a necessidade de se manter a inflagdo sob
controle, e ai se as autoridades econdmicas irdo utilizar as armas disponiveis, e dentre elas, esta a importacéo
de produtos em falta para segurar 0s precos, mais uma vez o produtor pagara o custo do controle da inflagéo.

A economia brasileira “patinou” no ano de 2011, com um crescimento de 2,7% do PIB, enquanto a
economia dos paises em desenvolvimento obteve crescimento bem mais robusto. Para 0 ano de 2012,
esperamos um crescimento mais acelerado da economia brasileira, reflexo dos investimentos para a Copa de
2014, reflexo dos aumentos reais no salario, e reflexo de reducédo das taxas de juros. Também esperamos que
a economia mundial volte a crescer, pois isso reflete diretamente nas exportacdes de comodities agricolas e,
por cadeia, na renda do produtor rural.

No ano de 2011 a Coopa fechou com um crescimento de mais de 50% no seu volume de negdcios, para
2012 a perspectiva de crescimento é de algo em torno de 30%, ou seja, estamos dobrando o tamanho da
Coopa em dois (2) anos.

O agronegdcio, na nossa avalia¢do, continuara sendo demandante de recursos e a mola propulsora da
economia brasileira. A Coopa continua com o firme propoésito de dar continuidade nos niveis de crescimento
observado nos ultimos anos.
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1.7 — Indicadores: Eficiéncia Politico-Social da COOPA
1 - Faturamento por Associado: Este indicador mede a rela¢do entre a atividade operacional (vendas) e o

numero de associados. Pode indicar desvio da produgao e queda do valor real do produto, caso apresente um
valor baixo e decrescente ano a ano.

. Faturamento
Férmula: -
Ne¢de Associados
Faturamento por Associado

Ano Faturamento N° de Associados R$ / Associado
2008 R$101.616.952,71 1.670 R$ 60.848,47
2009 R$ 106.276.423,26 1.907 R$ 55.729,64
2010 R$ 134.234.871,95 2.128 R$ 63.080,29
2011 R$ 201.723.849,45 2.455 R$ 82.168,57

Meta 2012 R$ 261.106.772,51 2.695 R$ 96.885,63

Como podemos observar na tabela acima, a COOPA vem crescendo o numero de associados, bem
como faturamento/ cooperado, o0 que demonstra um crescimento sustentavel. Além da confianca do produtor
na sua cooperativa.

2 - Crescimento do Quadro Social: Mede o crescimento e 0 aumento do Quadro Social da Cooperativa.

Formula: N°deAssoc.emX,, x100
N°deAssoc.em X,
Crescimento do Quadro Social
Ano 2008 2009 2010 2011 Meta 2012
Evolucdo do Quadro Social 1.670 1.907 2.128 2.455 2.695
Crescimento do Quadro Social 18,69% 14,19% 11,59% 15,37% 9,78%

Na tabela acima, mais uma vez comprovamos o crescimento sustentavel da COOPA, onde se V€, ano
apés ano, o crescimento no seu quadro social. Nos Ultimos 04 anos tivemos um crescimento no numero de
cooperados de aproximadamente 800 novos associados, comprovando a forca da COOPA na sua area de
atuacao.

3 - Capital Social Integralizado por Associado: Mede a relagdo entre capital integralizado por associado,
orientando a participacdo dos mesmos na composi¢ao patrimonial da cooperativa.

Férmula: Capitd So?ial
N° de Associados
Capital Social Integralizado por Associado
Ano Capital Social N° de Associados Capital Social - R$ / Associado
2008 R$ 7.438.255,78 1.670 4.454,05
2009 R$9.201.420,52 1.907 4.829,80
2010 R$ 11.423.664,11 2.128 5.368,26
2011 R$16.063.744,34 2.455 6.543,28

O crescimento do capital integralizado demonstra crescimento sustentavel da COOPA. No ultimo ano
tivemos um crescimento de 22% no valor do capital integralizado.
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4 - Representatividade social e politica: Mede o nivel de representatividade dos associados junto a gestdo da
cooperativa.

N° de Associados total

Formula:  N° deConselheiros
+ N° derepresentantes el eitosou nomeadosformal mente para niicl eosou comi ssoes.

Representatividade Social e Politica

Ano 2008 2009 2010 2011
Ndmero de Associados 1.670 1.907 2.128 2.455
Numero de Associados Representantes
(Comité Central, Conselho de Administracédo, Conselho 52 54 64 66
Fiscal e Diretoria)
Representatividade Social e Politica 32,11 35,31 33,25 37,20

Para o indicador 4 tém-se 0s seguintes parametros analiticos:

25- excelente, indicando 6timas possibilidades dos associados controlarem a gestao;

25 a 50 - bom;

50a 75 - regular;

75 a 100 - ruim, indicando ineficiéncia na comunicacao, dificultando a gestéo e indica poder centralizado.

100 - péssimo, indicando remotas possibilidades de participacdo e indica também processo politico autoritario.

Aqui mais uma vez comprovamos a participacdo democratica do associado da Coopa, onde 0 mesmo

pode participar ativamente dos destinos da sua Cooperativa.

5 - Associados por Colaboradores: Avalia a necessidade de colaboradores frente as necessidades de servigos
dos associados.

N° de Associados
Formula:
N° de Col aboradores
Associados por Colaboradores
Ano 2008 2009 2010 2011 Org¢ado 2012
NUmero de Associados 1.670 1.907 2.128 2.455 2.695
NUmero de Colaboradores 203 217 239 318 362
Numero de Associados por Colaboradores 7,69 8,79 8,90 7,72 7,44

A COOPA procura manter a estabilidade na relacdo cooperado/colaborador, garantindo uma qualidade
de atendimento, sem perder o foco em eficiéncia.

6 - Associados por n°. de técnicos: Avalia a capacidade de prestacdo de servicos de extensao rural nas
cooperativas agropecuarias. Esse indicador tem relacdo direta com as melhorias de rendimento de lavouras e
criagcBes e com o grau de absorcao de tecnologias dos associados.

N° de Associados

N° de tecnicos em Extensdo e Assisténcia

Formula;
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Orcado
Ano 2008 2009 2010 2011 2012
Ndmero de Associados 1.670 1.907 2.128 2.455 2.695
Numero de Técnicos de Campo (Com 19 93 29 39 43
Educampo)
Numero de Associados por Téchico 92.77 86,68 78.81 62.95 61.25
de Campo

Para o indicador 6 tém-se 0s seguintes parametros analiticos:
80 - excelente;

80a 120 —bom;

120 a 160 - regular;

120 a 200 — ruim;

200 — péssimo.

A COOPA coloca foco, em especial, na Assisténcia Técnica ao cooperado, pois acreditamos que
somente com o crescimento do cooperado a cooperativa podera atingir as suas metas empresariais e sociais.

Os indicadores de eficiéncia politico-social sdo indicadores de eficiéncia da cooperativa na utilizagdo
dos seus recursos. Para alguns indicadores ndo existe indice ideal, devendo ser comparado & evolugdo da
cooperativa ou a outras cooperativas.

Comunidades Cooperativistas

As Comunidades Cooperativistas “encurtam” a distancia entre a COOPA, os cooperados e seus
familiares. Nelas os s6cios vivenciam o principio de auto-gestao, contribuem para a melhoria dos trabalhos e
negécios de sua cooperativa. Elas também tém o papel de difusdo de novas tecnologias com palestras e dias
de campo, melhorando a atividade econémica dos associados e familiares.

De 15 a 17 de junho, em Jaboticatubas/MG, foi realizado pela Organizacdo e Sindicato das
Cooperativas do Estado de Minas Gerais Ocemg/Sescoop, o Encontro Estadual de Organizagdo do Quadro
Social (OQS) das Cooperativas Agropecuarias do Estado de Minas Gerais, que reuniu membros de
Comunidades Cooperativistas e técnicos em OQS de todo Estado. O evento contou com a presenca dos
secretarios e coordenadores das Comunidades Cooperativas da COOPA, o presidente e o técnico em
cooperativismo.

Em 2011, houve um decréscimo de 5,29% na participagdo dos cooperados e familiares nas
Comunidades. Isto se deve ao fato de desmembrar as reunides dos conselhos comunitérios das reunifes das
comunidades cooperativistas.

Ressalta-se a criacdo da Comunidade Cooperativista por Atividade, Comunidade Cooperativista de
Suinocultores em junho de 2011, quando completamos dezoito Comunidades Cooperativistas.

Numero de Comunidades Cooperativistas

Descricao 2008 2009 2010 2011

Comunidades Cooperativistas 15 16 17 18

Mulheres Cooperativistas da COOPA
Coerente com a politica geral da COOPA, o grupo de mulheres cooperativistas, teve papel fundamental
nas atividades da cooperativa.
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Més Atividades

Marc¢o Comemoracdo do Dia Internacional da Mulher, com palestra e participacdo de
aproximadamente 100 mulheres, no 2° Encontro de Mulheres Cooperativistas.

Abril Participa¢do na ExpoPatrd, com stand para exposic¢do de seus produtos artesanais

Julho Realizacdo do Il Sertanejdo da COOPA, junto ao COOPA JOVEM e Arcecoopa.

Confraternizacdo, pratos tipicos, forr6 e quadrilha.
Participagdo no curso do SENAR “Producdo Artesanal de Alimentos”.

Agosto Formalizacdo do grupo, através da AGO da AMACOOPA, com eleicdo de seus membros
Setembro Realiza¢ao do Dia C, junto ao COOPA JOVEM.
Participacdo expressiva na Fenicoopa: 3° Festival de Pratos Tipicos — a base de leite,
com receitas de queijos e requeijdo e, de doces de leite. O produto foi escolhido para
esta edicdo, por ser uma das principais atividades dos associados da COOPA, marcando
assim, 0s 50 anos da instituicdo.
Participagdo no X Encontro Mineiro de Mulheres Cooperativistas. A AMACOOPA,
apresentou uma palestra para compartilhar as experiéncias e sucesso de participacao,
de seus membros na vida da COOPA.
Dezembro Organizacdo da feira de artesanato no estacionamento do COOPA Supermercado em
Patrocinio

Jovens Cooperativistas da COOPA — COOPA JOVEM
Coerente com a politica geral da COOPA, o COOPA JOVEM, teve papel fundamental nas atividades da
cooperativa.

Més Atividades
Marc¢o Participa¢do na Assembleia Geral Ordinéria da COOPA.
Participac¢do no 6° Encontro do Milho
Junho Realizacdo da 22 Cavalgada do COOPA JOVEM, na comunidade cooperativista de Santo
Antdnio da Lagoa Seca.
Julho O Sistema Ocemg/Sescoop-MG rendeu homenagem aos jovens cooperativistas mineiros

na pessoa de Gilberto Silva Junior, representante do COOPAJOVEM.
Encontro Mineiro de Jovens Cooperativistas. O COOPA JOVEM apresentou uma palestra|
para compartilhar as experiéncias e sucesso de participacdo de seus membros na vida da

COOPA
Realizacao do Il Sertanejao da COOPA, junto as Mulheres Cooperativistas e Arcecoopa.
Setembro Realizacao do Dia C, junto as Mulheres Cooperativistas.

Participacdo expressiva na Fenicoopa: Exposicdo da Historia dos 50 anos da COOPA,
auxiliaram no preenchimento de cupons para sorteio de prémios, na recep¢do dos
associados e no apoio geral para a realiza¢do da feira.

Responsabilidade Social

Dia C — Dia de Cooperar

O Dia de Cooperar - Dia C, € uma iniciativa da Ocemg/Sescoop-MG que conta com 0 apoio e a
participacdo efetiva das cooperativas mineiras. O objetivo é promover e estimular a integracdo das acdes
voluntarias de todas as cooperativas, cooperados, colaboradores e familiares em um grande movimento de
solidariedade cooperativista.

As cooperativas de Patrocinio: COOPA, Expocaccer, SICOOB COOPACREDI e UNIMED promoverao, no
dia 03 de setembro, uma grande agdo em comemoragao ao Dia C — Dia de Cooperar. A agdo proposta pelas
cooperativas visou a realizacdo da “Cavalgada pela Vida”. O objetivo foi arrecadar recursos financeiros para o
Hospital do Cancer Dr. José Figueiredo, o qual iniciou suas atividades no dia 05 de julho de 2011, porém ainda
ndo conta com a liberacao de recursos do SUS — Sistema Unico de Saude, para efetivacdo de seu atendimento
para um namero maior de pessoas.
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Mais de 800 cavaleiros participaram da cavalgada e contribuiram com a causa adquirindo a camiseta
do evento e Quase 1.700 pessoas estiveram no almoco servido ap6s 0 percurso.

As cooperativas proferiram palestra no Encontro de Responsabilidade da Ocemg, apresentando o
projeto da Cavalgada.
- Doagdes de Leite

Dentro de suas iniciativas de responsabilidade social, destacam-se inimeras a¢des da COOPA, como,
por exemplo, regulares doagdes de leite para diversas entidades assistenciais.
- Outras doacdes

Apoio as comemoracdes nas comunidades rurais, encontros de mulheres e jovens cooperativistas,
Programa de Iniciacdo Desportiva — Proinde - junto a Prefeitura de Patrocinio.

1.8 - FENICOOPA

Apresentacdo

A FENICOOPA 2011 manteve seu foco na promoc¢do de negécios e a integracdo dos cooperados,
produtores rurais e suas familias, buscando também atrair novos cooperados.

Nossos objetivos especificos estdo todos ligados a fazer com que a FENICOOPA 2011 fosse um evento
importante e positivo para todos os cooperados, para 0S n0ssos parceiros patrocinadores, para 0S N0ssos
funcionarios e para a sociedade em geral (uma vez que movimentou toda a economia local, a exemplos de
hotéis, restaurantes e outros pontos comerciais). Busca-se também dar mais identidade a marca COOPA e o
fortalecimento do movimento cooperativista.

No ano de 2011 continuamos com a campanha de marketing com os objetivos de atualizacdo cadastral
e incremento nos negdcios do Supermercado, Loja de Conveniéncia e Posto de Combustiveis.

Em comemoragdo aos 50 anos da COOPA na abertura oficial houve homenagens, presenca de
presidentes de instituicbes estadual e nacional representativas do cooperativismo. Em parceria com o
Sebrae/MG houve a palestra com Concessa Tecendo Prosa.

A edicdo da Fenicoopa 2011 contou em sua programacdo com a realizacdo de palestras técnicas, 12
mostra de animais, premi¢do do 4° torneio leiteiro, 3° Festival de Pratos Tipicios a base de leite, 42 leildo de
gado de leite, Missa Sertaneja com a presenca do Bispo Dom Claudio Nori Sturn, Feira de Artesanato e a a
campanha de marketing encerrada com o show de Daniel.

Participantes da Feira de Negdcios

Participantes da Feira

Descricéo 2008 2009 2010 2011

N° de Participantes 475 864 991 1.555

Participaram da Feira em 2011, entenda-se nos trés dias, 1555 cooperados e outros 357 ndo
cooperados. Um acréscimo de 56,91% na presenca de associados. Do total de participantes, 977 cooperados
fizeram negdcios, um acréscimo de 45,17% em relagdo a 2011.

Torneio Leiteiro

Participaram do 4° Torneio Leiteiro da COOPA 24 cooperados fornecedores de leite.
Cavalgada

A Cavalgada pela Vida foi uma acdo de voluntariado da COOPA, COOPACREDI, EXPOCACCER e
UNIMED/Patrocinio com o propdsito arrecadar fundos para o Hospital do Cancer Dr. José Figueiredo, em uma
grande acdo em comemoracao ao Dia C — Dia de Cooperar”. O custo total foi rateado para as 4 cooperativas:

R$ 24.213,77. A receita bruta com a venda de 1.644 camisetas, ao valor de R$ 20,00, foi de R$ 32.880,00. Foi
repassado ao Hospital do Cancer de Patrocinio a quantia de R$ 16.440,00.
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Leilao
O faturamento em 2011 foi 18,47% maior que em 2010.
Feira de Negécios
Participaram da Feira de Negdcios 75 expositores, 13,64% mais parceiros que em 2010.
Faturamento total da feira
Abaixo um quadro comparativo entre o faturamento total da COOPA com as edi¢des entre 2011, 2010,

2009 e 2008 da FENICOOPA. Observa-se que houve um acréscimo de 110,78% no faturamento em 2011.

Faturamento FENICOOPA — R$
Faturamento total 2008 2009 2010 2011

TOTAL 1.443.244,09 4.989.793,95 10.539.391,84 22.214.973,18




2 — Demonstrac¢des Financeiras

Cooperativa Agropecuéria de Patrocinio Ltda. — Coopa

DemonstragBes financeiras dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2011 e de 2010 e o Relatério dos Auditores
Independentes
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2.1 —Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracfes Financeiras

MOORE STEPHENS
Aos Cooperados e Administradores da Moore Stephens Prismaf]
. ;. P Auditores-e-Consultoresy
Cooperatlva Agropecuaria de Patrocinio Ltda. — Coopa Av.Presidente Vargas, 2001—Conj -1361
Patrocinlo MG Eibeirﬁo-F’reto-—-SF'-—-14020—260‘|]

Tel.55-(16)-3013-79007

msrpi@msbrasil.com.br{wew.msbrasil.com.brf]

Examinamos as demonstragdes financeiras da Cooperativa Agropecuaria de Patrocinio Ltda. — Coopa
(“Cooperativa”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as
respectivas demonstra¢des do resultado, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais

notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragdes financeiras

A administracdo da Cooperativa é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
pequenas e médias empresas e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as
demonstragdes financeiras estdo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢cdo
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e
adequada apresentacdo das demonstracfes financeiras da Cooperativa para planejar 0s
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar

uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Cooperativa. Uma auditoria inclui,
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também, a avaliacdo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracdes

financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa

opini&o.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Cooperativa Agropecuaria de
Patrocinio Ltda. — Coopa, em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no

Brasil.

Outros assuntos

Demonstracao do valor adicionado

Examinamos também a demonstracao do valor adicionado para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2011, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Cooperativa, cuja apresentacao €
requerida pela legislacdo societaria brasileira apenas para companhias abertas e, portanto, esta
sendo apresentada no caso da Cooperativa como informacdo suplementar. Essa demonstracao foi
submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao,
esta adequadamente apresentada, em todos 0s aspectos relevantes, em relacdo as demonstracdes

financeiras tomadas em conjunto.

Ribeirdo Preto, 10 de fevereiro de 2012.

Moore Stephens Prisma Auditoria e Consultoria Contabil S/S Ltda.
CRC 25P024067/0-6 S MG

Hildebrando Camargo
Contador CRC 1SP192229/0-8 S MG
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2.2 —Parecer do Conselho Fiscal

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento a disposiglo estatutaria, examinamos o balango patrimonial e

demonstragies de Bobras ou Perdas da Cooperativa Agropecuiria de Patrocinio Lida.,

levantados em 31 de derembro de 2011 acompanhados dos:

"« 8 8 8 & @

Relaworio dos Auditores Independentes,

Balangos patrimoniais.

Demonstragies do resultado (sobras ou perdas),
Demonsiracdes das Mutagdes do patriménio lguido.
Demonstragoes dos luxos de caixa.

Demonstragdes do valor adicionado.

MNotas Explicativas a todos os Demonstrativos
Demonstragies de resuliados por Unidades e atividades.

Em nossa opinifio, conforme registros efetuados em atas do Consclho Fiscal e

consubstanciados  nos  trabalhos realizados pelos Auwditores  Independentes Moore

Stephens Prisma Auditores ¢ Consuliores, gque emitira parecer sem ressalva, datado do

dia 10 de fevereiro de 2012: as Demonstragbes Contdbeis representam adequadamente

em todos os aspectos relevantes. a posigho patrimonial ¢ financeira da COOPA

Cooperativa Agropecudria de Patrocinio Lida., em 31 de dezembro de 2011,

Asgim, somos undnimes ¢ favordveis 4 aprovagldo, pela Assembléia Geral

Ordindria. das contas apresentadas pela Diretoria, referentes ao exercicio de 200 1,

Presentes: Assinaluras:
Célin Machado de Casiro

' Alan Soares de Carvalho
Valter Batista Regis
Gitlson Lazaro Moreirn
José Astrogildo de Oliveira

Fduardo Alves Caixela

Patroeino — MG, 14 de maigo de 2012,
-




2.3 —Balangos Patrimoniais
Cooperativa Agropecudria de Patrocinio Ltda. — Coopa

Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 Em reais

2011 2010 2011 2010
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa—nota4  4.346.754  5.631.598  Empréstimos e financiamentos —nota 10  39.242.789 26.603.384
Contas a receber — nota 5 45.664.181 26.165.846  Fornecedores —nota 11 13.025.113  8.402.750
ObrigacGes com cooperados
Estoques — nota 6 18.684.130  8.451.817 —notal2 2.615.869  1.637.370
Impostos e contribuicbes a
recuperar — nota 7 1.543.614 778.652  Obrigag@es sociais e trabalhistas 611.294 416.153
Outros créditos 130.053 107.434  Impostos e contribui¢des a recolher 286.252 194.751
Despesas antecipadas 237.533 33.000 Proviséo para férias e encargos 905.836 656.533
Capital a restituir 329.067 312.816
Total do ativo circulante 70.606.265 41.168.347  Outras obrigagdes 170.301 261.724
Vendas para entrega futura 56.020 240.521
N&o circulante
Realizavel a longo prazo Total do passivo circulante 57.242.541 38.726.002
Contas a receber — nota 5 5.117.559  6.013.424  N&o circulante
Depdsitos judiciais — nota 13 1.066.034  1.003.799 Empréstimos e financiamentos —nota 10  14.453.411  7.147.837
Outros créditos 19.865 19.865 Fornecedores —nota 11 - 20.693
Investimentos — nota 8 10.168.535  8.353.987  Capital a restituir 263.942 118.849
Imobilizado — nota 9 19.821.286 17.051.200  Provisdo para contingéncias — nota 13 1.041.835 984.423
Intangivel 128.745 58.285  Outras obrigagdes 2.702 2.702
Total do ativo nao circulante 36.322.024 32.500.560 Total do passivo néo circulante 15.761.890  8.274.504
Patriménio liquido — nota 14
Capital social 16.063.744 11.423.664
Reserva legal 2247511  1.432.001
Reserva de reavaliagdo 6.458.278  6.786.858
Reserva para contingéncias 1.486.157  1.486.157
RATES 68.077 -
Sobras a disposi¢do da AGO 7.600.091 5.539.721
Total do patrimdnio liquido 33.923.858 26.668.401
Total do ativo 106.928.289 73.668.907  Total do passivo e do patriménio liquido 106.928.289 73.668.907

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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2.4 - Demonstrac6es do resultado (sobras ou perdas)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
Em reais

2011 2010
Ingresso operacional bruto
Produtos e mercadorias 197.299.709 133.586.978
Servicos prestados 4.424.140 647.894
201.723.849 134.234.872
Deducdes do ingresso bruto
Impostos incidentes (8.295.877)  (5.706.731)
Devolucdes e abatimentos (3.398.696)  (2.865.073)
(11.694.573)  (8.571.804)

Ingresso operacional liquido

190.029.276 125.663.068

Dispéndios de produtos e mercadorias
vendidos e servicos prestados

(163.775.472) (109.870.095)

Sobra bruta 26.253.804  15.792.973
(Dispéndios) ingressos operacionais
Dispéndios com pessoal (9.715.827)  (7.090.468)
Dispéndios administrativos e gerais (9.161.073) (6.932.612)
Provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa (620.271) (257.343)
Outros ingressos operacionais liquidos - nota 17 979.784 821.939
Resultado de participacdes em cooperativas - nota 16 1.696.168 3.583.241
(16.821.219)  (9.875.243)
Sobra antes dos dispéndios financeiros liquidos 9.432.585 5.917.730
Dispéndios financeiros liquidos - nota 18
Ingressos financeiros 3.285.826 2.594.000
Dispéndios financeiros (4.511.307) (2.733.463)
(1.225.481) (139.463)
Sobra antes da tributagéo 8.207.104 5.778.267
Contribuicéo social - nota 19 (18.464) (11.041)
Imposto de renda - nota 19 (33.542) (20.059)
Sobra liquida do exercicio 8.155.098 5.747.167

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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2.5 - Demonstracdes das mutag¢des do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010

Em reais

Saldos em 12 de dezembro de 2010

Ajustes de exercicios anteriores - nota 15
Incorporagao de sobras em capital
Constituicto de reserva com sobras
Distribuicdo de sobras

Integralizagoes de capital

Baixas de capital

Realizagdo da reserva de reavaliacio
Transferéncia do resultado com terceiros para RATES
Utilizacdoda RATES

Sobra liquida do exercidio

Constituigdo das reservas |egais & estatutarias

Saldos em 31 de dezembro de 2010

Incorporagao de sobras em capital

Inteoralizacdies de capital

Baixas de capital

Realizacdoda reserva de reavaliacio

Transferéncia o resultado com terceiros para RATES
Utilizacdoda RATES

Sobra liquida do exercido

Constituicdo das reservas legais & estatutarias

Saldos em 31 de dezembro de 2011
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Sobras @
Reservade  Reservapara disposicdo da
Capital social  Reservalegal  reavaliacdo  contingncias RATES AGO Total
6.210.420 1.674.394 7154129 636.157 4389406  23.064.506
- B7) : - T B
1887156 - - (2.887.156) -
- 850.000 (850.000) -
: : (652250)  (652.250)
G8.098 - 98598
(772510) : - M)
- (367.271) - 367.271 -
: 35818 (35.818)
(323.178) 323176 -
. - 5.747.167 5.747.167
5470 287358 (862.075) -
11.423.664 1432001 6.786.858 1.486.157 5539721 26668401
5538721 (5.539.721) -
103,663 - 103,663
(1003.304) : - {L003.304)
. (328.580) - 328580 -
- 106811 (106.511)
(445589) 446589 :
- - 8.155.098 8.155.098
815510 407.755 (1.223.265) -
16.063.744 L4751 6.458.278 1.486.157 68.077 7600091 33923858

As notas explicativas 530 parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2.6 - Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010

Em reais
2011 2010
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Sobra liquida do exercicio 8.155.098 5.747.167
Ajustes para conciliar a sobra liquida do exercicio ao caixa liquido (aplicado) gerado pelas
atividades operacionais:
Ajustes de exercicios anteriores - (817.110)
DepreciacOes e amortizagoes 1.420.023 976.567
Valor residual das baixas do imobilizado 54.579 129.865
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 620.271 257.343
(Aumento) reducéo nos ativos:
Contas a receber (19.222.741) (3.625.790)
Estoques (10.232.313) (1.783.170)
Outros ativos circulantes e ndo circulantes (1.054.349) (175.505)
Aumento (redugdo) nos passivos:
Fornecedores 4.601.670 1.970.510
ObrigacGes com cooperados 978.499 (676.204)
Obrigagdes sociais e trabalhistas e provisdo de férias e encargos 444.444 188.049
Impostos e contribuicdes a recolher 91.501 24.073
Outros passivos circulantes e ndo circulantes (57.168) 386.795
Caixa liquido (aplicado) gerado pelas atividades operacionais (14.200.486) 2.602.590
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicacdes em investimentos (1.814.548) (3.334.308)
Aquisices do imobilizado e do intangivel (4.315.148) (4.430.373)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (6.129.696) (7.764.681)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos obtidos de terceiros 50.416.648 30.867.655
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e juros (30.471.669) (23.006.683)
Integralizacéo de capital 103.663 98.998
Baixas de capital (1.003.304) (772.910)
Distribuicéo de sobras - (652.250)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 19.045.338 6.534.810
(Redugdo) aumento no caixa e equivalentes de caixa (1.284.844) 1.372.719
Demonstracao da (reducdo) aumento do caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 4.346.754 5.631.598
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5.631.598 4.258.879
(Redugéo) aumento do caixa e equivalentes de caixa (1.284.844) 1.372.719

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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2.7 - Demonstracdes do valor adicionado

Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
Em reais

Receitas

Vendas de produtos e mercadorias

Servigos prestados

Outros ingressos

Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Insumos consumidos

Outros insumos adquiridos
Materiais e servicos de terceiros

Valor adicionado bruto

Retencdes
Depreciagdes e amortizagdes

Valor adicionado liquido

Valor adicionado transferido
Ingressos financeiros
Resultado de participa¢cbes em cooperativas

Valor adicionado a distribuir
Distribuic&o do valor adicionado

Pessoal

Remuneracdo

Encargos sociais (exceto INSS)
Transporte

Cursos e treinamentos

Auxilio alimentag&o

Gratificagdo

Seguro de vida e convénio médico
Férias e 13° salarios

Honorérios da administracdo e cédula de presenga
Indenizagbes

Outros

Governo

INSS

ICMS

ISS

Imposto de renda e contribui¢do social
PIS

I0F

Outros

Financiadores
Dispéndios financeiros
Aluguéis

Cooperados

Despesas com assisténcia técnica, educacional e social
Sobras retidas nos exercicios

Valor adicionado distribuido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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2011 2010
193.901.013 130.721.905
4.424.140 647.894
1.573.869 1.275.111
(620.271) (257.343)
199.278.751 132.387.567
(163.775.472)  (109.870.095)
(1.942.016) (1.996.687)
(5.108.743) (3.298.122)
(170.826.231)  (115.164.904)
28.452.520 17.222.663
(1.420.023) (976.567)
27.032.497 16.246.096
3.285.826 2.594.000
1.696.168 3.583.241
4.981.994 6.177.241
32.014.491 22.423.337
8.076.389 5.992.959
4.540.731 3.386.013
616.072 475.166
20.655 27529
102.356 131.856
218.503 167.119
673.105 400.318
145,581 101.145
1.093.579 804.382
434.044 369.725
124.093 73.064
107.670 56.642
10.717.216 7.552.008
1.833.103 1.328.112
8.300.162 5.714.211
23537 12,533
52.006 31.100
56.695 41.921
208.724 161.522
242.989 262.609
4.869.561 3.040.240
4.302.583 2.571.941
566.978 468.299
8.351.325 5.838.130
196.227 90.963
8.155.098 5.747.167
32.014.491 22.423.337
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010
Em reais

1 Contexto operacional

A Cooperativa Agropecudria de Patrocinio Ltda.
— Coopa que contava com 2455 e 1.670
cooperados ao final de 2011 e de 2010,
respectivamente, tem por objetivo a defesa
econbmica e social dos seus cooperados, dentro
dos principios do cooperativismo, promovendo o

estimulo ao desenvolvimento progressivo, a defesa
de suas atividades sociais e econdmicas de carater
comum e a venda em comum da sua produgdo
agricola e/ ou pecuaria nos mercados locais,
nacionais ou internacionais.

2 Base de preparagéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras

As demonstracOes financeiras da Cooperativa
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com observancia as disposicoes
contidas na legislacdo societaria brasileira e nos
pronunciamentos, orientacbes e interpretaces
técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), em especial a NBC TG 1000
— Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas
(Resolucdo CFC n° 1.255/2009), adaptadas as
peculiaridades da atividade cooperativista em
consonéncia com a Lei 5.764/1971.

As demonstracoes financeiras sdo
apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Cooperativa, e foram preparadas com base no
custo histdrico, exceto quando indicado de outra
forma.

A preparagdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as normas do CPC requer que a
administracdo da Cooperativa faga julgamentos,

3 Principais praticas contabeis

As principais préaticas contabeis adotadas pela
Cooperativa nessas demonstracBes financeiras
estdo descritas abaixo. Essas politicas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados, salvo quando indicado de outra
forma.

a Instrumentos financeiros

al Ativos financeiros ndo derivativos

A Cooperativa reconhece 0s recebiveis
inicialmente na data em que foram originados.
Todos o0s outros ativos financeiros séo

estimativas e premissas que afetam a aplica¢do de
politicas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Por definicao,
0s resultados reais podem divergir das respectivas
estimativas. Estimativas e premissas com relacdo
ao futuro sdo revistas de maneira sistemética pela
Cooperativa e sdo baseadas na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas. Revisdes com relacdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

As demonstragfes financeiras, incluindo as

notas explicativas, sdo de responsabilidade da
administracdo da Cooperativa, cuja autorizacdo
para sua conclusdo ocorreu em 10 de fevereiro de
2012.
As operagdes da Cooperativa sdo continuadas.
Portanto, ndo ha operacdo descontinuada para ter
a segregacdo na demonstracdo do resultado do
exercicio.

reconhecidos inicialmente na data da
negociacdo na qual a Cooperativa se torna uma
das partes das disposi¢cbes contratuais do
instrumento.

A Cooperativa deixa de reconhecer um ativo
financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
Cooperativa transfere os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais
sobre um ativo financeiro em uma transagédo
na qual essencialmente todos o0s riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro



sdo transferidos. Eventual participacdo que
seja criada ou retida pela Cooperativa nos
ativos financeiros € reconhecida como um
ativo ou passivo individual.

A Cooperativa possui aplicacBes financeiras e
recebiveis como ativos financeiros nao
derivativos.

Recebiveis sdo ativos financeiros com
pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacdo
atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, 0s
recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por reducdo ao
valor recuperavel.

Os recebiveis abrangem contas a receber de
cooperados e de clientes.

a2 Passivos financeiros ndo derivativos

A Cooperativa reconhece passivos financeiros
inicialmente na data em que sé@o originados.
Todos os outros passivos financeiros séo
reconhecidos inicialmente na data de
negociacdo na qual a Cooperativa se torna uma
parte das disposicbes contratuais do
instrumento. A Cooperativa baixa um passivo
financeiro quando tem suas obriga¢des
contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

Os ativos e passivos financeiros séo
compensados e o valor liquido é apresentado
no balan¢o patrimonial quando, e somente
qguando, a Cooperativa tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intencdo de
liquidar em uma base liquida ou de realizar o
ativo e quitar o passivo simultaneamente.

A Cooperativa tem 0s seguintes passivos
financeiros ndo derivativos: empréstimos e
financiamentos, fornecedores, obrigacdes com
cooperados, capital a restituir e outras
obrigacdes.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacgdo atribuiveis. Apos
0 reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros séo medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos.

b Caixa e equivalentes de caixa
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Compreendem os saldos de dinheiro em caixa,
depdsitos bancarios a vista e aplicacbes
financeiras. As aplicagbes financeiras estdo
demonstradas ao custo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do
encerramento do balanco patrimonial e sdo de
liquidez imediata. Para que um investimento
financeiro seja qualificado como equivalente
de caixa, precisa ter conversibilidade imediata
em montante conhecido de caixa e estar
sujeito a um insignificante risco de mudanca de
valor. Portanto, um investimento normalmente
gualifica-se como equivalente de caixa
somente quando tem vencimento original de
curto prazo, de trés meses ou menos da data
da aquisicao.

Contas a receber

As contas a receber de cooperados e clientes,
sdo inicialmente reconhecidas pelo valor da
transacdo e subsequentemente mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método
da taxa de juros efetiva menos a provisao para
créditos de liquidacao duvidosa. Uma provisdo
para créditos de liquidacdo duvidosa é
constituida quando existe uma evidéncia
objetiva de que a Cooperativa ndo recebera
todos os valores devidos de acordo com as
condigdes originais das contas a receber.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao
valor liquido de realiza¢éo, dos dois 0 menor. O
custo é determinado pelo método de avaliagdo
de estoque “custo médio ponderado” e o valor
liquido de realizagdo corresponde ao preco de
venda estimado menos custos para concluir e
vender.

O custo dos produtos acabados compreende
matérias-primas, mao de obra direta,
embalagens, outros custos diretos e 0s
respectivos gastos indiretos de produgdo (com
base na capacidade operacional normal). Os
estoques sdo avaliados quanto ao seu valor
recuperavel nas datas de balango. Em caso de
perda  por  desvalorizagdo, esta €
imediatamente reconhecida no resultado.

Investimentos

Representados substancialmente por
participagdes  societarias no  sistema
cooperativista avaliadas pelo custo de
aquisicao.

Imobilizado



Os itens do imobilizado sdo avaliados pelo
custo histérico de aquisicdo, menos a
depreciacdo acumulada e quaisquer perdas
nao recuperaveis, e ajustado por reavaliacao
de ativos para os bens das contas de terrenos,
edificacdes, instalacdes, veiculos, maquinas e
equipamentos, modveis e utensilios e
equipamentos de informatica com base em
laudo de peritos independentes. O custo
histérico inclui os gastos diretamente
atribuiveis necessarios para que o item
especifico tenha o uso pretendido.

Reparos e manutencdes, incluindo o custo das
pecas de reposicdo, somente sdo ativados
guando for provavel que o0s gastos
proporcionem futuros beneficios econdmicos
para a Cooperativa. Caso contrario, sdo
contabilizados como despesas do exercicio,
quando incorrido.

A depreciacdo é reconhecida de modo a alocar
0 custo dos ativos menos o0s seus valores
residuais ao longo de suas vidas Uteis
estimadas, utilizando-se o método linear. As
taxas anuais de depreciagdo  estdo
demonstradas na nota 9. Os terrenos ndo sao
depreciados.

No caso de uma indica¢do de que houve uma
mudanca significativa no método de
deprecia¢do, na vida util (taxa) ou no valor
residual de um ativo, a depreciagao desse ativo
€ revista prospectivamente para refletir as
novas expectativas.

Um item do imobilizado é baixado quando
vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou
venda. Eventual ganho ou perda resultante da
baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenga entre o valor liquido da venda e o
valor contabil do ativo) sdo incluidos no
resultado do exercicio em que o ativo for
baixado.

O valor contabil de um ativo é imediatamente
baixado para seu valor recuperavel se o valor
contabil for estimado maior que o valor
recuperavel por uso ou venda.

Intangivel

Ativos intangiveis consistem em softwares
adquiridos, reconhecidos pelo custo, menos a
amortizacdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducdo ao valor recuperavel.
Eles séo amortizados ao longo de sua vida util
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estimada de cinco anos, utilizando-se o
método linear. Se houver uma indicacdo de
gue houve uma mudanca significativa na taxa
de amortizacdo, na vida Util (taxa) ou no valor
residual de um ativo intangivel, a amortizacao
€ revista prospectivamente para refletir as
novas expectativas.

Provisdo para reducgdo ao valor recuperavel de
ativos (Impairment)

O valor recuperdvel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa é
definido como sendo o0 maior entre o valor em
uso e o valor liquido de venda.

A administracdo da Cooperativa revisa no
minimo anualmente o valor contdabil liquido
dos ativos ndo financeiros (ou grupo de ativos
relacionados), com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu
valor recuperavel efetivo. Quando tais
evidéncias sao identificadas, e o valor contabil
liguido excede o valor recuperavel, ¢
constituida  provisdo para recuperagao,
ajustando o valor contéabil liquido dos ativos ao
valor recuperavel (impairment), em
contrapartida do resultado.

Se uma perda por reducéo ao valor recuperavel
for subsequentemente revertida, o valor
contabil do ativo (ou grupo de ativos
relacionados) é aumentado para a estimativa
revista de seu valor recuperavel, mas sem
exceder o valor que teria sido determinado
caso nenhuma perda por reducdo ao valor
recuperavel tivesse sido reconhecida em
exercicios anteriores.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo
inicialmente reconhecidos pelo valor da
transacdo (ou seja, pelo valor recebido do
banco, incluindo os custos de transacdo) e
subsequencialmente demonstrados pelo custo
amortizado.

As despesas com juros sdo reconhecidas com
base no método de taxa de juros efetiva ao
longo do prazo do empréstimo e
financiamento de tal forma que na data do
vencimento o saldo contabil corresponde ao
valor devido. Os juros sdo incluidos em
dispéndios financeiros.
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Os empréstimos e financiamentos sdo
classificados como passivo circulante, a menos
que a Cooperativa tenha um direito
incondicional de diferir a liquidacdo do passivo
por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do
balanco.

Fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores sao
inicialmente reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa de
juros efetiva.

Provises

As provisbes sdo reconhecidas quando a
Cooperativa tem uma obrigacdo presente ou
ndo formalizada como resultado de eventos
passados; quando é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo; e quando o valor possa ser
estimado com seguranga.

As provisfes sdo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido.

Imposto de renda e contribuicéo social

O resultado decorrente da operacdo com
cooperados € isento destes tributos. As
operacBes com terceiros geraram tributos,
sendo calculados com base no lucro real
apurado de acordo com a legislacdo fiscal e
aliquotas vigentes.

Demais ativos e passivos circulantes e nao
circulantes

Um ativo é reconhecido no balan¢o quando for
provavel que seus beneficios econdmicos
futuros serdo gerados em favor da Cooperativa
e se seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguran¢a. Um passivo é reconhecido no
balanco quando a Cooperativa possui uma
obrigacdo legal ou constituida de um evento
passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo no
futuro.

Estdo demonstrados por seus valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes rendimentos,
encargos e atualizagdes monetarias incorridas
até a data do balango e, no caso dos ativos,
retificados por provisdo para perdas quando
necessario.

Reconhecimento de ingressos ou receitas

7

O ingresso de venda é reconhecido quando 0s
produtos sdo entregues e a propriedade é
transferida. O ingresso é mensurado pelo valor
justo da contrapartida recebida ou a receber,
liquida de descontos, abatimentos, devolugdes
e impostos incidentes. Geralmente as receitas
sdo reconhecidas no resultado pelo montante
equivalente ao valor das notas fiscais emitidas.

A receita financeira é reconhecida com base no
método da taxa de juros efetiva. As demais
receitas sdo sempre reconhecidas pelo regime
de competéncia.

Uma receita ndo é reconhecida se ha uma
incerteza significativa de sua realizacao.

Reserva de reavaliacao

A realizacdo da reserva de reavaliacdo
(basicamente depreciacdo do ativo néo
circulante imobilizado) esta sendo registrada
diretamente na sobra a disposicdo da AGO, no
patrimdnio liquido.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos
Os ativos e passivos monetarios ndo circulantes
e os circulantes quando o efeito é considerado
relevante em relacdo as demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto, sdo
ajustados ao valor presente. O ajuste a valor
presente é calculado levando em consideracdo
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Dessa forma, 0s
juros embutidos nas receitas, despesas e
custos associados a esses ativos e passivos sao
descontados com o intuito de reconhecé-los
em conformidade com o regime de
competéncia dos exercicios. Posteriormente,
esses juros sdo realocados nas linhas de
despesas e receitas financeiras no resultado
por meio da utilizacio do método da taxa
efetiva de juros em relagdo aos fluxos de caixa.
As taxas de juros implicitas quando aplicadas
sdo determinadas com base em premissas e
sdo consideradas estimativas contabeis.

Ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuragdo e a
divulgacdo das contingéncias ativas e passivas
sdo efetuados da seguinte forma: Ativos
contingentes nao sdo reconhecidos
contabilmente, exceto quando a administracao
da Cooperativa possui total controle da
situacdo ou quando h& garantias reais ou
decisBes judiciais favoraveis, sobre as quais



ndo cabem mais recursos. Passivos
contingentes sdo reconhecidos contabilmente
levando em conta a opinido da assessoria
juridica, a natureza das demandas, a
similaridade com outros processos, a
complexidade no posicionamento de tribunais,
entre outras analises da administracdo da
Cooperativa, sempre que as perdas forem
avaliadas como provaveis, 0 que ocasionaria
uma saida futura de recursos para a liquidacio
das obrigacdes, e quando o0s montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca. Os  passivos  contingentes
classificados como perdas possiveis sao
divulgados em notas explicativas e 0s passivos
contingentes  classificados como  perdas
remotas ndo requerem provisdo e nem
divulgacdo nas demonstracBes financeiras. A
liquidacdo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados
nas demonstracbes financeiras devido as

4 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e numerarios em transito
Bancos conta movimento
Aplicagdes financeiras de liquidez

8

imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinagéo.

Segregacdo entre circulante e ndo circulante
As operagbes ativas e passivas com
vencimentos inferiores até o encerramento do
proximo exercicio estdo registradas no
circulante e as com prazos superiores no nao
circulante.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
As demonstra¢des dos fluxos de caixa foram
preparadas pelo método indireto.

Demonstragdes do valor adicionado

Apesar das demonstragdes do valor adicionado
nao ser requerida da Cooperativa pela
legislagcdo societaria brasileira, estas estdo
sendo apresentadas como informacéo
suplementar, e foram elaboradas conforme a
norma pertinente.

2011 2010
233.950 226.646
311.951 304.079

3.800.853 5.100.873
4.346.754 5.631.598

Em “Aplicacdes financeiras de liquidez” estdo registrados os Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB),
remunerados com base em percentual da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI),
considerando o valor, o prazo e a época da aplicacdo e podem ser resgatadas de acordo com a necessidade de

recursos da Cooperativa.

5 Contas a receber

2011 2010

Circulante Longo prazo

Total Circulante Longo prazo Total

Cooperados 38.783.826 5.510.604
Clientes 7.478.287 833.243
Outros valores a receber 2.096.086 406.802
(-) Provisdo para créditos

44.294.430 22.356.923 5.287.981 27.644.904
8.311.530 4.353.837 833.243  5.187.080
2.502.888 2.182.147 334.686 2.516.833

de liquidagéo duvidosa (1.446.126) (1.240.044) (2.686.170) (2.065.899) - (2.065.899)

(-) Ajuste a valor

presente(i) (1.247.892)  (393.046) (1.640.938) (661.162)  (442.486) (1.103.648)

45.664.181 5.117.559 50.781.740 26.165.846 6.013.424 32.179.270

(i) Calculado levando em consideracdo os prazos de vencimento dos titulos. Os juros embutidos nesses ativos
sdo descontados com intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia. Esses
juros sdo realocados nas linhas de receitas e despesas financeiras no resultado. A taxa de juros utilizada
para apuracdo do valor é de 6,75% a. a., que refere-se a taxa média de captacdo de recursos da

Cooperativa.



O contas a receber por prazos de vencimento é o seguinte:

Vencidos
hamaisde180 9891a gegla de3la até 30

Descrigéo dias 1_80 90 dias 60 dias dias Total  Avencer Total
Cooperados 2.351.663 767.609 189.135 378.695 834.286 4.521.388 39.773.042 44.294.430
Clientes 865.576 3.567 - 20.164 36.138  925.445 7.386.085 8.311.530

Outros valores a
receber 427.000 83.094 27.563 18.373 63.847 619.887 1.883.011 2.502.888
3.644.239 854.270 216.698 417.232  934.271 6.066.720 49.042.138 55.108.848

6 Estoques

2011 2010
Loja veterinaria 12.500.901 4.580.981
Supermercado 1.987.986 1.125.900
Fabrica de ragdes 1.968.184 928.537
Posto de combustiveis e lubrificantes 421.861 450.722
Loja de conveniéncia 45.502 45.507
Laticinios 78.826 85.693
Mercadorias em poder de terceiros 312.314 189.468
Mercadorias em consignagio 362.692 113.460
Armazém Graneleiro 420.933 136.125
Adiantamentos a fornecedores 584.931 795.424
18.684.130 8.451.817

A administracdo da Cooperativa entende que ndo ha necessidade de registro de provisao para obsolescéncia
de estoques e para estoques de movimentacao lenta.

7 Impostos e contribuicdes a recuperar

2011 2010

ICMS 1.201.208 540.877
IRPJ 138.223 55.567
CSLL 64.329 82.914
IRRF 139.292 99.002
PIS, COFINS e CSLL retidos 410 292
INSS — FUNRURAL a compensar 152 -
PIS (i) 2.321.363 1.930.382
COFINS (i) 10.886.197 8.891.246
(-) Proviséo para perdas (i) (13.207.560) (10.821.628)
1.543.614 778.652

(i) Com o advento da Lei 10.865/2004, em seu artigo n® 21, as sociedades cooperativas agropecuarias foram
inseridas na regra de apuracdo ndo-cumulativa das contribui¢cbes do PIS e da COFINS. A Cooperativa
contabilizou os créditos, nos valores de R$ 2.321.363 e 1.930.382 para o PIS e de R$ 10.886.197 e R$
8.891.246 para a COFINS, em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 respectivamente, pelo sistema
simplificado do Demonstrativo de Apuracdo de Contribui¢6es Sociais (DACON). Devido as davidas quanto a
realizacdo desses créditos, que s6 podem ser compensados com débitos da mesma natureza, foi
constituida provisao para ndo realizacao dos créditos do PIS e da COFINS.



8 Investimentos

Cooperativa Central Mineira de Laticinios Ltda. — CEMIL (i)

Participacdo na CEMIL a capitalizar (i)

Cooperativa de Crédito Rural de Patrocinio Ltda.

Cooperativa dos Cafeicultores do Cerrado Ltda. — Expocaccer

Outros investimentos

2011 2010
8.745.811 5.293.881
1.267.104 2.927.328

82.055 70.161
68.565 57.617
5.000 5.000
10.168.535 8.353.987

(i) Os investimentos sdo ajustados conforme deliberacdes em AGO daquela Central e apresentam a seguinte

movimentacdo em 2011 e 2010:

Saldo em 1° de janeiro de 2010
Recebimento de sobras
Integralizagdo com sobras — nota 16
Integralizagdo com retencdo

Saldo em 31 de dezembro de 2010
Recebimento de sobras
Integralizagdo com sobras — nota 16
Integralizagdo com retencgéo

Saldo em 31 de dezembro de 2011

9 Imobilizado

a Composi¢do do saldo

Valor

4.920.452

(621.113)
3.548.441
373.429

8.221.209

(413.100)
1.680.204
524.602

10.012.915

Taxa
anual de 2011 2010
depreciacao Custo Reavaliacao Total Total
Terrenos - 975.744 1.520.804  2.496.548  2.496.548
EdificacBes e benfeitorias 4% 5.588.424 4598.140 10.186.564  8.327.032
Maquinas e equipamentos 10% 2.860.787 888.536  3.749.323  2.032.931
Méveis e utensilios 10% 1.805.756 251.328 2.057.084  1.369.627
Equipamentos de informatica 20% 478.105 129.845 607.950 483.091
Veiculos 20% 2.948.163 443259  3.391.422  2.338.209
InstalacGes 4% - 293.920 293.920 293.920
Benfeitorias em bens de terceiros - - - - 7.596
Outros bens imobilizados - 46.452 - 46.452 40.690
Obras em andamento - 1.131.043 - 1.131.043 2.533.027
15.834.474 8.125.832 23.960.306 19.922.671
(-) Depreciagdo acumulada (2.471.464) (1.667.556) (4.139.020) (2.871.471)
13.363.010 6.458.276 19.821.286 17.051.200

O ativo imobilizado esté acrescido de reavalia¢do
espontanea efetuada por peritos independentes
em 31/12/2006. A contrapartida do valor acrescido
ao imobilizado foi registrada como reserva de
reavaliacdo no patriménio liquido. Considerando a
particularidade da Cooperativa, que opera em

partes com atos cooperados, a administragdo nao
constituiu a provisao dos tributos diferidos.

A administracdo da Cooperativa revisou a vida til-
econbmica remanescente dos bens do ativo
imobilizado e ndo foram identificadas modificacbes
relevantes nas  estimativas  anteriormente



determinadas. Também ndo foi identificada a
necessidade de registro de provisdo para ajuste
dos bens aos seus valores recuperaveis
(impairment).



b Movimentagdo do custo corrigido + reavaliacao

Transferéncias

12/1/2010  Adigdes Baixas 31/12/2010 Adigbes  Baixas (+) () 31/12/2011
Terrenos 2.496.543 - - 2496.543 - - - 2.196.548
Edificagdes e benfeitorias 8.210.3% 116.637 - 8327.032 682933 - 1176594 - 10.186.564
Maquinas e equipamentos 1.213.653 814.273 - 2032931 325790 (29.398) 1.420.000 - 37433213
Maveis e utensilios 785.176 584.557 (106) 1.369.627 749.372 (61.915) - - 2.057.084
Equipamentos de informética 429,952 76.201 (23.062) 483.091  124.859 - - 607.550
Veiculos 2.095.514 515.93  (273.239) 2338209 1.033.126 (62.269)  82.356 - 33914212
Instalagoes 293.920 - - 293.920 - - - 293.920
Benfeitorias embens de terceiros 15.194 - (7.598) 7.596 - (7.596) - -
Qutros bensimobilizados 4.208 36.482 - 40.690 83.118 - (82.356) 46.452
(Obras emandamento 25453 2273491 - 2533.077 1.194.610 - - (2.596.594)  1.131.043

15.804.101 4422575  (304.005) 19.922.671 4.193.813 (161.178) 2.678.950 (2.678.950) 23.960.306

¢ Movimentacao da depreciacdo acumulada

12/1/2010  Adigdes Baixas 31/12/2010  Adigdes Baixas 31/12/2011

Edificagtes e benfeitorias (527.888)  (222.942) (750.830)  (152.044) (902.874)
Mégquinas e equipamentos (375.799)  (126.224) (502.023)  (330.062) 26.656 (805.429)
Méveis e utensilios (185.322)  (91.516) a0 (276798) (162158)  26.063 (412893
Equipamentosdeinformatica  (243.967) (66.361) 1.413 (308.915)  (175.763) (484.678)
Veiculos (769.547)  (436.045) 172687  (L032.905)  (554.121)  53.880  (1.533.146)

(2102.523)  (943.088) 174140 (2.870471) (1374.148) 106599  (4.139.020)

10 Empréstimos e financiamentos

11 2010
Nao Nao

Finalidade Encargos Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Capital de giro Deddl%a.a 318 20%aa 9034018 12474924 201503542 4211838 5.212454 9424292
Repasse DedS0%a.2.31240% a.a. 30.179.568  1.906.088 32.085.656 22203314  1.903.851 24.107.165
Reformae ampliagdo do posto - - - - 166791 - 166751
Consércio - 24,991 8.770 §4.761 10.569 14,691 23.260
Empréstimo para associados - 4212 12629 16.841 10.872 16.841 27713

39.242.789 14453411 53.690.200 26.603.334 7.147.837 3375121

Os encargos contratuais sao 0s normais de mercado para as modalidades especificas. As garantias sao bens da
Cooperativa e aval dos diretores.

O saldo de empréstimos e financiamentos esta concentrado na linha de crédito rural, que é captado pela
Cooperativa para pagamento aos fornecedores de insumos para revenda aos cooperados.



11 Fornecedores
2011 2010
Nao
Circulante  Circulante circulante Total

Fornecedores de bens e consumo (i) 12.701.524  8.186.163 20.693 8.206.856
Prestadores de servicos 323.589 216.587 - 216.587

13.025.113  8.402.750 20.693 8.423.443

(i) O saldo é composto substancialmente pelos valores a pagar a fornecedores de insumos agricolas, que sdo
disponibilizados nas lojas da Cooperativa, adquiridos diretamente dos fabricantes, quando possivel e
conveniente, para que a Cooperativa possa oferecer as melhores condi¢des de preco e prazo aos seus
cooperados.

12 Obrigacdes com cooperados

2011 2010
Cooperados café 96.901 63.150
Repasse leite 2.146.832  1.435.075
Estoque armazém graneleiro 369.600 136.125
Outros 2.536 3.020

2.615.869  1.637.370

Basicamente representado por valores a pagar aos cooperados pela entrega de sua produgéo a Cooperativa.

13 Proviséo para contingéncias e depdsitos judiciais

A Cooperativa é parte envolvida em ac6es tributérias, as quais estdo sendo discutidas na esfera judicial. Em 31
de dezembro de 2011, a administracdo da Cooperativa decidiu com base na opinido dos seus assessores
juridicos, registrar a provisao para contingéncias em montante considerado suficiente para as a¢des e valores
envolvidos. Existem depdsitos judiciais realizados suportando as demandas.

O saldo da provisdo para contingéncias e dos depoésitos judiciais estdo compostos da seguinte forma:

Provisdo para contingéncias Depositos judiciais

2011 2010 2011 2010

PIS (i) 171.186 171.186 171.186 171.186
COFINS (i) 813.237 813.237 813.237 813.237
INSS — FAP (ii) 57.412 - 57.412 -
Outros depdsitos - - 24.199 19.376
1.041.835 984.423 1.066.034 1.003.799

(i) PIS e COFINS: constituida para fazer face a

eventuais perdas em acfes na area tributaria (i) INSS — FAP: constituida para fazer face a

gue estdo sendo discutidas judicialmente,
sendo cobertas por depdsitos judiciais no valor
de R$ 984.423 em 31 de dezembro de 2011 e
de 2010, classificados no ativo néo circulante.
A administracdo da Cooperativa, baseada na
opinido de seus assessores juridicos, entende
que sdo suficientes as estimativas calculadas
guanto ao desfecho dos processos.

eventuais perdas em acles na area tributaria
gue estdo sendo discutidas judicialmente,
sendo cobertas por depdsitos judiciais no
mesmo valor em 31 de dezembro de 2011,
classificados no ativo ndo circulante. A
administracdo da Cooperativa, baseada na
opinido de seus assessores juridicos, entende



que sdo suficientes as estimativas calculadas
guanto ao desfecho dos processos.

Ainda, quanto a questdes tributérias, de
acordo com as legislagdes vigentes, as

14 Patriménio liquido

a Capital social

O capital social é formado por cotas partes
distribuidas entre os cooperados. De acordo
com o Estatuto Social cada cooperado tem o
direito a um s6 voto, qualquer que seja o
nimero de suas cotas partes. Ainda, pelo
Estatuto Social, esta previsto pagamento de
juros de até 6% ao ano no exercicio gue houver
sobras, conforme decisdo do Conselho de
administracdo. Ndo foram atribuidos juros
sobre o capital nos exercicios de 2011 e de
2010.

Conforme a Interpretacdo Técnica emitida pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — ICPC
14 - Cotas de cooperados em entidades
cooperativas e instrumentos similares, em
conjunto aos pronunciamentos CPC 38 e 39
gue tratam dos instrumentos financeiros, 0s
valores das cotas de capital social integralizado
pelos cooperados sdo definidos como
instrumento  financeiro  resgatavel pelo
cooperado a qualquer tempo no momento de
sua eliminacdo, demissdo ou excluséo,
conforme estabelece o Estatuto Social da
Cooperativa elaborado em conformidade com
a Lei 5.764/1971. Por definicdo de que as cotas
de capital dos cooperados sdo instrumentos
financeiros resgataveis, o saldo de capital
social deve ser classificado e apresentado nas
demonstracbes financeiras como um valor
exigivel de longo prazo segundo a ICPC — 14. A
resolugdo CFC 1.365/2011 que altera a
resolugdo CFC 1.324/2011 definiu que a
adocdo obrigatéria de tal pratica passa a ser
em 1° de janeiro de 2016.

Sobra liquida do exercicio
Realizacao da reserva de reavaliagdo
Utilizagdo da RATES

8

operacbes da Cooperativa estdo sujeitas a
revisdes pelas autoridades fiscais em periodos
prescricionais especificos para o0s diversos
impostos, taxas e contribuicdes federais,
estaduais e municipais.

Destinacdes estatutarias

De acordo com o Estatuto Social da

Cooperativa e a Lei 5.764/1971, a sobra liquida

do exercicio tera a seguinte destinacao:

§ 10% para Reserva legal, destinada a reparar
perdas e atender ao desenvolvimento de
suas atividades;

§ 5% para Reserva de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social - RATES, destinada a
prestacdo de assisténcia aos associados,
familiares e aos empregados da Cooperativa,
nos termos de regulamentacdo propria a ser
definida em Assembleia Geral, sendo
indivisivel nos casos de dissolucdo e
liquidagdo da Cooperativa; e

§ além dessas reservas a Assembleia Geral
podera criar outros fundos, inclusive
rotativos, com recursos destinados a fins
especificos, fixando o modo de formacéo,
aplicacéo e liquidagéo.

Reserva de reavaliacéo

Refere-se a reavaliagdo de bens do ativo
imobilizado realizada em exercicios anteriores.
A realizacdo da reserva de reavaliacdo
(basicamente depreciagdo do ativo nédo
circulante imobilizado) esta sendo registrada
diretamente na sobra a disposicdo da AGO.

Sobras a disposi¢éo da AGO

As sobras apuradas ap6s a constituicdo das
reservas legais e estatutarias ficam a
disposicdo da Assembleia Geral Ordinaria
(AGO) para deliberacdo quanto a sua
destinacdo, e sdo assim demonstradas:

2011 2010

8.155.098  5.747.167
328.580 367.271
446.589 323.176

Transferéncia do resultado com terceiros para RATES ~ (106.911) (35.818)

Constituicdo de reservas legais e estatutarias

Reserva legal
RATES

Sobras a disposi¢do da AGO

(815.510)  (574.717)
(407.755)  (287.358)

7.600.091  5.539.721




De acordo com a legislacdo que rege as sociedades
cooperativas, Lei 5.764/1971, e o Estatuto Social,
as sobras a disposicdo da AGO podem ser
capitalizadas ou distribuidas aos cooperados de
acordo com a usufruicdo dos servicos da
Cooperativa ou, ainda, incorporadas em reservas
conforme deliberagdo dos cooperados na
Assembleia Geral.



15 Ajuste de exercicios anteriores

Composto pelo valor de ajuste a valor presente do
contas a receber, calculados a taxa de 6,75% a. a.,
que refere-se a taxa de captacdo de repasse,
visando a adequacéo do saldo as normas contabeis

16 Resultado de participacdes em cooperativas

Cooperativa Central Mineira de Laticinios Ltda. — Cemil — nota 8
Cooperativa dos Cafeicultores do Cerrado Ltda. — Expocaccer
Cooperativa de Crédito Rural de Patrocinio Ltda.

17 Outros ingressos operacionais liquidos

Outros ingressos operacionais
Aluguéis (imével)
Bonifica¢Bes e doacbes
Recuperacéo de dispéndios
Resultado na alienacdo de bens
Outros ingressos

Outros dispéndios operacionais
Dispéndios com eventos
Outros dispéndios

18 Dispéndios financeiros liquidos

Ingressos financeiros
Juros ativos
Rendimentos de aplica¢des financeiras
Descontos obtidos
Outros ingressos

Dispéndios financeiros
Juros passivos
Descontos concedidos
Dispéndios bancarios
Ajuste a valor presente
IOF
Outros dispéndios

10

estabelecidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovadas, através de resolucao,
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

2010
1.680.204  3.548.441
10.269 31.109

3.691

1.696.168  3.583.241

2011 2010
23.733 23.196
583.968 382.567
772.397 598.449
15.872 126.793
177.899 144.106
1.573.869 1.275.111
(506.002) (393.203)
(88.083) (59.969)
(594.085) (453.172)
979.784 821.939
2011 2010
1.721.140 1.732.966
901.452 479.196
661.861 364.264
1.373 17.574
3.285.826 2.594.000
(3.495.412) (2.048.064)
(231.030) (99.032)
(90.043) (138.254)
(436.798) (286.539)
(208.724) (161.522)
(49.300) (52)
(4.511.307) (2.733.463)
(1.225.481) (139.463)
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19 Imposto de renda e contribuico social

O resultado apurado em operagdes realizadas com cooperados é isento de tributacdo e o resultado de atos
nao cooperados sao tributados pelas aliquotas vigentes, conforme demonstrado abaixo:

Imposto de renda

2011 2010
Sobras antes da tributacéo 8.207.104 5.778.267
AdicOes
Despesas nao dedutiveis 64.699 178.487
Exclusdes
Resultados nao tributaveis de sociedades cooperativas (8.048.187) (5.711.349)
Reversado de provisdo - (111.676)
Base de célculo 223.616 133.729
Imposto de renda — 15% 33.542 20.059
Contribuicao social
2011 2010
Sobras antes da tributacéo 8.207.104 5.778.267
Adigdes
Despesas nao dedutiveis 46.235 167.445
Exclusdes
Resultados nao tributaveis de sociedades cooperativas (8.048.187) (5.711.349)
Reversao de provisdo - (111.676)
Base de célculo 205.152 122.687
Contribuicao social — 9% 18.464 11.041

20 Partes relacionadas — membros da administragéo

As partes relacionadas existentes sdo as pessoas fisicas que tem autoridade e responsabilidade de planejar,
dirigir e controlar as atividades da Cooperativa (Diretoria, Conselho de Administracdo e Fiscal), inclusive
executivos.

As operagBes com partes relacionadas sdo realizadas no contexto normal das atividades operacionais da
Cooperativa e apresentam os seguintes saldos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010:

2011 2010

Conselho de Conselho Conselho de Conselho
Natureza da operagdo administracdo fiscal Total administracdo fiscal Total
Cédula de presenca — exercicio 121.995 28.708 150.703 112.045 27.382 139.427
Contas a receber 789.747 95.054 884.801 541.834 90.348 632.182
Obrigagdes com cooperados 25.409 8.123 33.532 52.788 18.101 70.889
Capital social 798.959 57.432 856.391 542.762 32.101 574.863

Ainda, a Cooperativa possui participacdo na Cooperativa Central Mineira de Laticinios Ltda. — CEMIL, que esta
demonstrado na nota 8, e os valores transacionados com a CEMIL em 2011 e 2010 foram:

2011 2010
Contas a Contas a Faturamento
Natureza da operagao receber Faturamento no exercicio receber no exercicio

Contas a receber 4,590.871 40.660.109 2.458.112 26.965.805




21 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros ativos e passivos
constantes no balango patrimonial como caixa,
bancos, aplicagdes financeiras, outras contas a
receber e a pagar estdo registrados a valores
contdbeis, 0s quais se aproximam dos valores

22 Cobertura de seguros (ndo auditado)

A administracdo da Cooperativa adota a politica de
contratar seguros de diversas modalidades, cuja
cobertura é considerada suficiente pela
administracdo e agentes seguradores para fazer
face a ocorréncia de sinistros. As premissas de

23 Produgéo agricola armazenada
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justos, conforme critérios mencionados nas
correspondentes notas explicativas das praticas
contabeis. A administracdo da Cooperativa nao
realizou nos exercicios operacdes com derivativos
e quaisquer outros ativos em carater especulativo.

riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem
parte do escopo da auditoria das demonstracées
financeiras, consequentemente, nao foram
examinadas pelos nossos auditores independentes.

A Cooperativa possuia em seus armazéns producao agricola de propriedade de cooperados e de terceiros para
futura comercializacdo do seguinte produto e quantidade em 31 de dezembro de 2011 e de 2010:

Quantidade Valor
Produto Unidade 2011 2010 2011 2010
Milho Kg 1.148.000 297.000 420.933 136.125

A Cooperativa é responsavel pela guarda dos estoques, sendo os servigos prestados remunerados pela taxa de

armazenagem.
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24 DemonstracBes de sobras ou perdas de atos cooperativos e ndo cooperativos (n4o auditado)

Atendendo ao disposto no artigo 85, da Lei 5.764/1971 e NBC T 10.8 — Entidades Cooperativas, apresentamos
a seguir as demonstracdes de sobras ou perdas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de
2010 de atos cooperativos e atos nao cooperativos:

2011 2010
Cooperados Terceiros Total Cooperados  Terceiros Total

Ingresso operacional bruto
Produtos e mercadorias 187.323.759 9.975.950  197.299.709 125.368.960 8.218.018  133.586.978
Servicos prestados 4.073.043 351.097 4.424.140 576.964 70.930 647.894

191.396.802 10.327.047  201.723.849 125.945.924  8.288.948  134.234.872

Deducdes do ingresso bruto
Impostos incidentes (8.228.137) (67.740) (8.295.877)  (5.667.501) (39.230) (5.706.731)
Devolugdes e abatimentos (3.307.769) (90.927) (3.398.696)  (2.755.772)  (109.301) (2.865.073)

(11.535.906)  (158.667) (11.694.573) (8.423.273) (148.531)  (8.571.804)

Ingresso operacional liquido 179.860.896 10.168.380  190.029.276 117.522.651  8.140.417  125.663.068
Dispéndios de produtos e mercadorias

vendidos e servigos prestados (155.524.613) (8.250.859) (163.775.472) (102.895.058) (6.975.037) (109.870.095)
Sobra bruta 24.336.283  1.917.521 26.253.804  14.627.593  1.165.380 15.792.973
(Dispéndios) ingressos operacionais

Dispéndios com pessoal (8.828.612) (887.215) (9.715.827) (6.465.878)  (624.590) (7.090.468)
Dispéndios administrativos e gerais (8.301.872) (859.201) (9.161.073)  (6.377.759)  (554.853) (6.932.612)
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (598.271) (22.000) (620.271) (251.219) (6.124) (257.343)
Outros ingressos operacionais liquidos 919.875 59.909 979.784 711.526 110.413 821.939
Resultado de participages em cooperativas 1.696.168 - 1.696.168 3.583.241 - 3.583.241

(15.112.712) (1.708.507) (16.821.219)  (8.800.089) (1.075.154)  (9.875.243)

Sobra antes dos dispéndios financeiros liquidos 9.223.571 209.014 9.432.585 5.827.504 90.226 5.917.730

Dispéndios financeiros liquidos (1.175.384) (50.097) (1.225.481) (116.155) (23.308) (139.463)
Sobra antes da tributagéo 8.048.187 158.917 8.207.104 5.711.349 66.918 5.778.267

Contribuicéo social - (18.464) (18.464) - (11.041) (11.041)
Imposto de renda - (33.542) (33.542) - (20.059) (20.059)

Sobra liquida do exercicio 8.048.187 106.911 8.155.098 5.711.349 35.818 5.747.167




25 DemonstracBes de sobras ou perdas por segmento (ndo auditado)
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Apresentamos a seguir as demonstracdes de sobras ou perdas para o exercicio findo em 31 de dezembro de

2011 por segmento:

Ingresso operacional bruto
Produtos e mercadorias
Servicos prestados

Dedugdes do ingresso bruto
Impostos incidentes
Devolugdes e abatimentos

Ingresso operacional liquido

Dispéndios de produtos e mercadorias
vendidos e servicos prestados

Sobra bruta

(Dispéndios) ingressos operacionais
Dispéndios com pessoal

Dispéndios administrativos e gerais

Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa
Outros ingressos operacionais liquidos
Resultado de participacdes em cooperativas

Sobra antes dos dispéndios financeiros liquidos
Dispéndios financeiros liquidos

Sobra antes da tributacéo

Contribuicao social

Imposto de renda

Sobra liquida do exercicio

Patrocinio/ MG, 18 de Marc¢o de 2012

Renato Nunes dos Santos
Diretor Presidente

Lojas Posto de Fabrica de Armazém

agroveterindrias  combustivel ~ Supermercados Laticinio racdo  graneleiro  Conveniéncia  Administragdo Total
69.304.294 16.296.618 13.464.802  65.787.959  31.455.795 - 990.241 - 197.299.709
445.859 85 - 3.345.102 - 633.094 - - 4.424.140
69.750.153 16.296.703 13.464.802  69.133.061  31.455.795 633.094 990.241 - 201.723.849
(595.749) (445) (262.660)  (7.406.785) 500 (12.662) (18.076) - (8.295.877)
(1.440.244) (11.715) (45.223) (392.461) _ (1.508.258) - (795) - (3.398.696)
(2.035.993) (12.160) (307.883)  (7.799.246) _ (1.507.758) (12.662) (18.871) - (11.694.573)
67.714.160 16.284.543 13.156.919  61.333.815  29.948.037 620.432 971.370 - 190.029.276
(55.868.498)  (13.783.669) (10.833.842) (57.281.423) (25.100.804) (114.889) (792.347) - (163.775.472)
11.845.662 2.500.874 2.323.077 4.052.392 4.847.233 505.543 179.023 - 26.253.804
(3.025.929) (979.020) (1.163.160) (697.118) (884.171) (333.099) (98.441) (2.534.889) (9.715.827)
(2.787.850) (654.297) (979.460) (916.012)  (1.466.308) (618.694) (41.840) (1.696.612) (9.161.073)
- - - - - - - (620.271) (620.271)

552.975 30.157 121.390 43.148 (504.523) 550.009 205 186.423 979.784

- - - - - - - 1.696.168 1.696.168
(5.260.804) (1.603.160) (2.021.230)  (1.569.982) _ (2.855.002) (401.784) (140.076) (2.969.181)  (16.821.219)
6.584.858 897.714 301.847 2.482.410 1.992.231 103.759 38.947 (2.969.181) 9.432.585
166.407 (40.494) 26.086 (58.077) (5.630) 346 385 (1.314.504) (1.225.481)
6.751.265 857.220 327.933 2.424.333 1.986.601 104.105 39.332 (4.283.685) 8.207.104
R R R R - - - (18.464) (18.464)
- - - - - - - (33.542) (33.542)
6.751.265 857.220 327.933 2.424.333 1.986.601 104.105 39.332 (4.335.691) 8.155.098

\ i -

José Antonio de Almeida

Diretar Superintendente

Edivar Pereira da Silva

Contador CRC/MG-56.197/0

. Célio Borges._
-~ _Diretor Vice-Presidente

b

b ]



3 — Outras Informagdes

3.1-

Indicadores

MARGEM FINAL
Sobras a disposicao da AGO/Receita Operacional Liquida

[ 2008 __2009 | 2010 2011

indice 22.10 37,44 35,08 28,95
37.44 35.08
28,95
B .
2008 2009 2010 2011

RENTABILIDADE DO ATIVO
Sobras exercicio a disposicao AGO/Total do Ativo

T 2008 | 2009 | 2010 2011

indice 4,87 7.28 7.52 7,11
2009 2010 2011

RENTABILIDADE DO PATRIMONIO
Sobras exercicio a disposicdao AGO/Patrimonio Liquido

e oos | 2005 | 010 2011

indice 12,58 19,03 20,77 22,40

20,77 22,40

19,03
12 58 . .

2008 2009 2010 2011
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MARGEM OPERACIONAL BRUTA
Resultado bruto/Receita operacional liquida

| 2008 | 2009 | 2010 2011

indice 11,80 12,04 12,57 13,82
13,82
12,57
I i .
2008 2009 2010 2011

MARGEM OPERACIONAL LIQUIDA
Resultado liquido operacional/ Receita operacional liquida

e 00s |~ 2009 | 010 2011

indice 2,05 1,99 1,62 4,28

4,28
2,05 1,99
. - i
s L E IIIIIII s
2008 2009

2010 2011

EVOLUCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO
(Valores em Mil RS)

| 2008 | 2003 | 2010 2011

indice 19.5566.260,53 23.064.506,15 26.668.399.,42 33.923.857.65

33.923.857,65

26.668.399,42
23.064.506,15
19.556.260,53 . .
%., , : E
2008 2009

2010 2011
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EVOLU(;,E«O DO CAPITAL SOCIAL
(Valores em Mil RS)

indice 7.438 9.210 11.423 16.063

16.064

11.423
9.210
I . .
,7.-| : . =
2008 2009

2010 2011

EVOLUC;EO IMOBILIZADO TECNICO E FINANCEIRO
(Valores em Mil RS)

e So0s | 2000 | 2010 2011

indice 17.740 18.805 25.463 30.118
30.118
25.463
[ ] . .
2008 2009 2010 2011

ROTA(;&O DO ATIVO
Receita operacional liquida / Total do ativo

indice 1,87 1,61 1,71 1,78

1.78
1,71
3 .
2009

2010 2011

1,87

2008

17



3.2 - indices Liquidez

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

indice 1,09 1,11 1,03 1,05
2010 2011

(NDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE
| 2008 | 2000 | 2010 | 2011 |

indice 1,05 1,02 1,06 1,20

2010 2011

[NDICE DE LIQUIDEZ SECA

indice 0,85 0,82 0,84 0,88

0,85

2008 2010 2011
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3.3 — Faturamento Bruto Por Departamento

(Valores em Mil Reais R$)

Faturamento Bruto por Departamento

Agroveterinaria Coromandel 509 4.519 9.933
Agroveterinaria IBIA - - _

Agroveterinaria Patrocinio 25.789 21.880 29.471
Agroveterinaria Serra Salitre 2490 2591 4522
Armazém Graneleiro 822 548 233

Assisténcia Técnica 222 2115 1419

Fabricade Ragoes 15.795 14.195 16.620
Laticinio 37.007 38.511 47.829
Loja de Conveniéncia 226 564 795

Posto de Combustiveis 12.132 13.390 14.367
Supermercado Coromandel - - -

Supermercado Patrocinio 6.624 7.963 8.945

Total Geral 101.616106.276134.235

Variagao %

2010-2011

50,2

7%

19



4 — Balanco Social

4.1 - Balango Social
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Balanco Social Anual das Cooperativas Registradas no Sistema O0CEMG/SESCOOP
1 - Identificacdo da Cooperativa

Nome: Cooperativa Agropecudria de Patrocinio Ltda

CNPJ: 23.405.160/0001-16

Tempo de atividade: 50 anos

Ramo de atividade: Agropecuério

2- Indicadores do Corpo
de Pessoal

Responsavel pelo preenchimento: Darlan Leite da Silva Marques

Cooperativas

Empregados Cooperados

2010

Empregados Cooperados

N° de trabalhadores
terceirizados

71

N° de trabalhadoras
terceirizadas

0

N° de pessoas na

cooperativa em 31-12 318 2455 2773 239 2128 2367
N° de admissbes e

entradas durante o periodo 172 381 97 278

N° de demissdes e saidas

durante o periodo 93 54 57

organizacéo e gestao

Procedimentos para
integralizacéo das quotas-
partes

() pagamento avista

() desconto de débitos trabalhistas
( ) desconto parcelado das retiradas
(x ) outros - Parcelado 30 e 60 dias.

N° de pessoas em fungdes
administrativas 51 2 53 2 50
N° de mulheres
empregadas ou cooperadas 117 205 322 75 176 251
Remuneracéo média das
mulheres R$1.028,30 R$1.048,17
% de cargos de chefia
ocupados por mulheres 36,00 0 36,00 32,14 0 32,14
Remuneragdo média dos
homens 1360,46 1309,53
N° de negros empregados 27 8
% dos cargos de chefia
ocupados por negros 0 0
Remuneragdo média dos
negros R$818,56 R$831,82
Remuneracéo média dos
brancos R$1.276,62 R$1.237,14
N° de pessoas ndo
alfabetizadas 0 0
N° de portadores de
deficiéncia e reducéo de
mobilidade 2 1
3- Indicadores de
‘ 2011 ‘ Ay ‘

(
(
(
(

) pagamento a vista

) desconto de débitos trabalhistas

) desconto parcelado das retiradas
X ) outros - Parcelado 30 e 60 dias.

Valor da maior produgao
repassada aos cooperados

R$ 2.049.486,00

R$1.383.476,59

Valor da menor produgéo

repassada aos cooperados R$ 898,73 R$443,49
Valor do maior salario pago

ao empregado R$ 20.000,00 R$16.033,50
Valor do menor salério

pago ao empregado R$ 656,36 R$ 510,00
N° total de acidentes do

trabalho 2 0




Existem medidas concretas
em relagdo a saude e
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seguranca no ambiente de (x)Sim ()Néo ((x)Sim () Nao
trabalho?
Estimula a educacéo
gﬁggr?ére(”sﬂgfemzd&e ( x)Sim () Nzo (x )Sim ( ) Nzo
regular) dos empregados?
( )investimentos (x ) fundos ( ) outro ( )investimentos (x ) fundos ( ) outro (

Destino das sobras

( x ) rateio entre os cooperados

X ) rateio entre os cooperados

Quantidade de assembléias

realizadas 1 2
Frequéncia média nas
assembléias 218 336,5
( x)investimentos ( ) pagamento credores ( x)investimentos ( ) pagamento credores (

Decisdes submetidas a
assembléia

( ) novos produtos ( x ) destino das sobras
( x )admisséo/afastamento de cooperado
(x ) outro - Limite de Endividamento

) novos produtos ( x ) destino das sobras (x )
admisséao /afastamento de cooperado
( x)outro - Limite de Endividamento

Renovagao dos cargos
diretivos

(x)13( )2/3( )total ( )sem renovacédo

(x)1/3( )2/3( )total ( )sem renovacéao

A cooperativa apdia a
organizagao de outros
empreendimentos do tipo
cooperativo?

( x) sim, oferecendo assessoria
( x)sim, com recursos humanos ou materiais
( )néo (x ) outros apoios

( x) sim, oferecendo assessoria
( x ) sim, com recursos humanos ou materiais
( )ndo ( x)outros apoios

Principais parcerias e
apoios

(x ) sindicato ( x ) ONG (x ) Sescoop/OCB
(' )instituicdo religiosa ( ) governo federal
() estadual (x ) municipal (x ) outro

(x )sindicato ( x) ONG ( x ) Sescoop/OCB
(x ) instituicdo religiosa () governo federal
() estadual ( ) municipal ( x ) outro

A participagao dos
cooperados no
planejamento da
cooperativa

( )n&o ocorre () ocorre em nivel de chefia
(x ) ocorre em todos os niveis

( )n&o ocorre ( )ocorre em nivel de chefia
(x )ocorre em todos os niveis

A cooperativa costuma
ouvir os cooperados para
solu¢des de problemas?

4- Indicadores

( )néo (x )sim, sem data definida
(x ) sim, com data definida (Programa OQS)

( )nédo (x )sim,sem datadefinida
(x ) sim, com data definida (Programa
0OQS)(Pesquisas)

econdmicos em R$ 2011 Ay ‘
Ingressos e receitas brutas R$201.723.849,50 R$134.234.872,00
Valores repassados aos R$191.179.498,20 R$125.368.960,90
cooperados
Receitas sobre aplicagbes
financeiras em 31/12 R$901.452,36 R$479.195,55
Total de dividas em 31/12 R$53.691.988,12 R$33.751.221,33
Patrimnio liquido da R$33.923.857,65 R$26.668.399,42
cooperativa
. PIS: R$ .

PIS: R$ 56.694,79 COFINS 0 41.920.76 COFINS: 0

IPI: R$ 00,00 INSS: R$1.818.643,04 | IPI: 00,00 INSS: R$ 1.270.640,81
Valor total de Impostos e ITR: R$ 20,00 FGTS: R$557.004,50 | ITR: R$ 20,00 FGTS: R$336.912,48
contribuiges do periodo CSLL: R$

CSLL: R$ 18.463,70 |ICMS: R$8.272.339,17 1 O4i 80 ICMS: R$5.714.210,92

OUTROS: R$2.257.893,11 (Impostos e
Taxas+ISS+CPMF/IOF+FUNRURAL)

OUTROS: R$ 1.650.959,50 (Impostos e
Taxas+ISS+CPMF/IOF+FUNRURAL)

Total da folha de
pagamento/beneficios

Transporte R$ 20.654,96

Transporte R$ 27.529,21

Alimentacdo R$ 218.502,71

Alimentagdo R$ 167.118,60

Plano de Saude R$ 133.545,57

Plano de Saude R$ 98.632,24

Bolsa de Estudos R$ 164.928,98

Bolsa de Estudos R$ 126.546,86

Outros:

Outros:

Total da folha de
pagamento/salérios

R$6.224.191,79

R$4.512.339,37

Total da folha de
pagamento/encargos

R$2.703.215,99

R$1.834.091,15

Valor de capital para
ingresso na cooperativa

De R$ 100,00 a R$ 400,00

De R$ 100,00 a R$ 400,00

Sobras ou perdas do
exercicio

R$7.600.090,91

R$5.539.720,45

Valor dos fundos/reservas
existentes

R$10.260.022,40

R$9.705.014,86
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5- Indicadores sociais

internos
(beneficios para cooperados e Empregados Cooperados Empregados Cooperados
empregados)
Total de investimentos em R$41.632,00 0 R$48.134.08 0
seguranca no trabalho U e
0 R$10.800,00 0 0
Investimento em cultura e SaneiEETes
lazer
N L R$36.771,55 R$128.157,43 | R$41.753,04 R$84.793,86
Educagao/alfabetizagao,
ensino fundamental, médio Beneficiarios
ou superior
14 59 12 52
R$95.829,95 R$3.055,12 | R$90.102,88 R$4.169,26
Capacitacao profissional Beneficiarios
318 13 239 15
0 0 0|0
Capacitacdo em gestéo o
cooperativa Beneficiarios
Estagiarios R$34.594,80 0 R$30.264,49 0
Creche ou auxilio-creche 0 0 0 0
AcOes ambientais relativas a 0 0 0 0
producgao/operacao
Seguro de vida R$12.036,43 0 R$2.513,5 0
Previdéncia privada 0 0 0 0
A previdéncia privada ( ) Direcédo ( ) Cooperados ( ) Empregados ( ) Direcao( ) Cooperados ( ) empregados (
pt | P ( ) Direcao e empregados ) Diregéo e empregados
contempla ( ) Diregao, cooperados e empregados ) Diregéo, cooperados e empregados
Bonificagdes 0 0 0 0
Outros custos R$133.545,57 R$6.300,00 R$98.632,24 R$2.000,01
Total dos investimentos | pgs75 654 11 R$148.312,55 | R$275.654,11 R$90.963,12
sociais internos

6- Indicadores sociais

externos (investimentos na
comunidade em R$)
Compras ou contratacéo de
servicos de outras
cooperativas

R$153.754,57

R$104.122,25

Vendas ou prestacao de
servicos a outras cooperativas

R$89.489,40

R$93.673,00

Atendimento de intercambio
prestado por outras
cooperativas

Investimentos em
programas e/ou projetos
ambientais externos

R$3.160,00

R$1.020,00

Investimentos em salde

n° de pessoas beneficiadas

n° de entidades beneficiadas

n° de pessoas beneficiadas

n° de entidades beneficiadas

Investimentos em
educacéo/alfabetizagdo

n° de pessoas beneficiadas

n° de entidades beneficiadas

n° de pessoas beneficiadas

n° de entidades beneficiadas

R$21.600,00 R$ 18.200,00
Investimentos em esportes | n° de pessoas beneficiadas 1.400 | n° de pessoas beneficiadas 1.400
n° de entidades beneficiadas n° de entidades beneficiadas
R$160.000,00 R$114.000,00
Investimentos em cultura n° de pessoas beneficiadas 10.000 | n° de pessoas beneficiadas 7.500

e/ou lazer

n° de entidades beneficiadas

n° de entidades beneficiadas




Gastos com agdes
sociais/filantropia
(financeiros, produtos e/ou
servicos)/ajudas
humanitarias
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R$120.733,22

R$77.779,30

n° de pessoas beneficiadas Comunidade

n° de entidades beneficiadas

como um todo!

40

n° de pessoas beneficiadas

n° de entidades beneficiadas

Comunidade
como um todo!

39

Outros

Total dos investimentos
sociais externos

7- Outras informacgdes

Os projetos sociais e
ambientais desenvolvidos
foram definidos por:

R$545.577,19

( ) Assembléia ( x ) Diretoria ( x) Outros

( ) Assembléia ( x ) Diretoria ( ) Outros

R$40.4794,55

Os padrdes de seguranga e
salubridade no ambiente de
trabalho foram definidos
por:

( ) Assembléia ( x ) Diretoria ( x ) Outros -
Consultoria Especializada

( ) Assembléia (x ) Diretoria (x ) Outros

Estimula a liberdade
sindical, o direito de
negociacgéo coletiva e a
representagédo interna dos
empregados:

(x)Sim ( )Nao

( x )Sim

( ) Nao

Na selecéo dos
fornecedores, foram
adotados 0s mesmos
padrdes éticos e de
responsabilidade social
praticados pela
cooperativa:

(x )Sim ( ) Nao

( x)Sim

( ) Nao

A cooperativa incentiva a
participacado de
empregados em programas
de trabalho voluntario?

(x )Sim () Nao

( x)Sim

( ) Néao

N° total de reclamacdes e
criticas recebidas

a) na cooperativa: ND ND
b) no Procon 2 2
c) na justica 6 3
N° de reclamagdes ou

criticas solucionadas

a) na cooperativa: ND ND
b) no Procon 2 2
C) najustica 2 1




